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Analyza struktury zaméstnancl/kyn Ministerstva dopravy (dale jen ,MD") vznikla na pGdorysu
projektu ,,Implementace Vlddni strategie pro rovnost Zen a muzi a souvisejici aktivity Ministerstva
dopravy”, ktery je financovan z prostfedkd Evropského socidlniho fondu prostrednictvim
Operaéniho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpo&tu CR.! Kli¢ové aktivity projektu vychézeji
z naplfiovani VIadni strategie pro rovnost zen a muzd v CR na léta 2014 — 2020 a Akéniho planu pro
vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich na léta 2016 — 2018. Jednim z jeho
hlavnich cil( je vytvoreni celistvé a funkéni instituciondlni struktury v ramci MD pro prosazovani
politiky rovnosti Zen a muzd, prostfednictvim niZ bude zajisténo systematické uplatiovani rovnosti
Zen a muzl a implementace genderového mainstreamingu. Projekt ma mj. podpofit vyrovnané
zastoupeni Zen a muza v rozhodovacich pozicich a navrhnout pozitivni opatreni v ramci vybérovych
fizeni. Cilem projektu je rovnéz podpora efektivniho sladovani pracovniho, soukromého a rodinného
Zivota pro Zeny a muze ve sluzebnim a pracovnim pomeéru.

Abychom mohli pfistoupit k zavadéni konkrétnich opatreni, kterd pomohou uplatnit principy
rovnych prdv Zzen a muz(, je zapotiebi znat data a analyzovat soucasny stav instituce, tj. Ministerstvo
dopravy. Prostredi, v némz se pohybujeme, tj. jednak urcity pravni a obecné normativni rdmec a na
druhé strané socialni struktura instituce, vychazi z kontextu celkové situace Ceské republiky. | diky
soucasnym vyzkumlm vime, Ze legislativné — normativni ramec je, pfes své explicitni Ustavni
zakotveni rovnych prav obcanl, stale spoluutvaren patriarchalnimi predstavami o kulture a
spolecnosti. Tento fakt souvisi mj. s tradicné maly zastoupenim Zen v zakonodarnych sborech a
v dalSich mocenskych a politickych institucich, v€etné lobbystickych a zajmovych skupin a vedeni
velkych statnich a soukromych podnikatelskych subjekta.

Dalezitym faktorem, ktery ztéZuje analytickou ¢innost i spravné zacileni politik, jsou chybéjici
data. Vime napriklad, Ze tzv. gender pay gap, tedy pradmérny rozdil ve mzdach mezi Zenami a muizi,
dlouhodobé prekracuje v Ceské republice hladinu 20 %, co? je ve srovnani zemi EU jeden
z nejhorsich vysledkd. Primérna hodnota se v ramci EU drZi 0 5 % niZe.? Vime rovnéz, ze na obecné
roviné plati tvrzeni, Ze Zeny jsou ve vedoucich funkcich ekonomického i politického svéta velmi
vyznamné podreprezentované.® Nevime ovsem prFesnd, genderové strukturovand data o statnim a
verejném sektoru jako celku ani o jednotlivych organech statni spravy a to, at uzZ se tyka zastoupeni
Zen ve vedoucich pozicich ¢i dalSich ukazatelich, které indikuji strukturalni nerovnosti.

1 Registraéni ¢éislo projektu: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006289. Vice informaci zde:

https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Rovne-prilezitosti/Projekt-Implementace-Vladni-strategie-pro-rovnost.

2Srv. https://www.rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/gender-pay-gap; z hlediska potfeby analyzy aktuélnich
dat uz ponékud zastaralé, ovsem v obecnych tvrzenich stdle platné zavéry studie autorského kolektivu kolem Aleny
Krizkové uvadi: ,Ceska republika je zemi s jednou z nejvyssich Grovni nerovnosti v odmériovéni zen a muzd na stejné
pracovni pozici a na stejném pracovisti. Zatimco v zemich zapadni Evropy se nerovnosti v odménovani zen a muzli na
stejné pracovni pozici pohybuji nejvy$e okolo 5 %, v Ceské republice jsou Zeny za stejnou praci u stejného
zaméstnavatelské organizace odménovany v priiméru o 11 % méné nez muZi.” Viz Alena Krizkova, Kristyna PospiSilova,
Hana Matikova, Romana Markova Volejni¢kova, Rozdily v odménovani zen a muz(i v CR Pracovisté, zaméstnani, stejna
prace a rozklad faktor(i (MPSV, 2018).

3 Viz Gender Equality Index: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2020/domain/power/CZ
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Cilem této analyzy je nahlédnout strukturu zaméstnancl/kyrn MD z hlediska véku, platovych
tfid/stupnll a zastoupeni ve vedoucich pozicich rezortu v letech 2017 —2020. Zaméfime se i na
odchody zaméstnancu/kyn na materskou/rodi¢ovskou dovolenou a na vykon sluzby/prace z jiného
mista (home office). Data, ktera bylo mozZno genderové tfidit, jsme dale porovnali za jednotlivé roky
a pokusili se vyvodit zavéry tykajici se tendenci vyvoje ve vsech vyse jmenovanych oblastech.

INSTITUCIONALNIi A NORMATIVNi RAMEC ANALYZY

Ministerstvo dopravy

MD je soucasti Ustredni statni spravy a tak i jednim z vrchol( statni moci. V cele ministerstva je ¢len
vlady, ktery je jmenovan prezidentem republiky na navrh predsedy vlady. Stejny proces probiha i v
pripadé odvolani ministra. Zakladni pravni normou vymezujici obecné plsobnost je zdkon ¢. 2/1969
Sb., o zfizeni ministerstev a jinych uUstfednich orgadnl statni spravy Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpisa (dale jen ,,zdkon o zfizeni ministerstev”), ¢asto nazyvany ,kompetencni zdkon“.
Ministerstvo dopravy je dle § 17 Ustfednim organem statni spravy ve vécech dopravy a odpovida za
tvorbu statni politiky v oblasti dopravy a v rozsahu své pusobnosti za jeji uskute¢novani.

Zakon o statni sluzbé, ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé

Zakon o statni sluzbé (dale jen ,ZSS“) je samostatnym verejnoprdvnim kodexem, ktery vyjadfuje
potiebu svébytné Gpravy zaméstnaneckych vztahi ve statni spraveé. U prislusnych ustanoveni pfimo
odkazuje na zakonik prace. Vztah zakona o statni sluzbé a zakoniku prace je tfeba také hledat v
roviné osobni pUsobnosti obou predpistl. Zakon o statni sluzbé totiz taxativné urcuje v § 1 odst. 1
pism. a) okruh osob, na néz se plisobnost zakona vztahuje. Jedna se o statni zaméstnance, ktefi jsou
definovani jako fyzické osoby, pfijaté do sluzebniho poméru a zarfazené na sluiebni misto i
jmenované na sluzebni misto predstaveného. Zakon o statni sluzbé zaroven v § 2 odst. 1 uvadi
osoby, jeZ jsou z jeho pUsobnosti vynaty. Tyto osoby tudiZz nebudou nikdy ve sluzebnim poméru a
jejich zaméstnanecky vztah se bude fidit vyluéné zakonikem prace.

SluZzebni pomér

Sluzebni pomér je pomérem fyzické osoby k zaméstnavateli, kterym muze byt vyhradné stat nebo
jeho organizacni slozka. Sluzebni pomér neni podfizen rezimu a pravni Upravé zakoniku prace, jeho
témér komplexni Uprava je obsaZzena v zakoné o statni sluzbé. V otazce nékterych institutl ZSS na
zakonik prace odkazuje. Typické odkazy na zdkonik prace nalezneme ve vztahu k Upravé pracovni
doby, prescasové prace, dovolené, pfekazkdm ve sluzbé na strané statniho zaméstnance, k rozsahu
pracovnich ulev pfi zvySovani vzdélani statniho zaméstnance, materské a rodicovské dovolené, ¢i k
bezpecnosti a ochrané zdravi pti praci. Ustanovenimi zakoniku prace se fidi i odpovédnost statniho
zaméstnance za Skodu a odpovédnost sluzebniho Uradu za skodu vzniklou statnimu zaméstnanci,
jakoz i zabezpeceni statniho zaméstnance pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povoldni. Na rovné
zachdazeni a zdkaz diskriminace ve sluzebnim pomeéru se ustanoveni zakoniku prace pouZiji obdobné.
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Soudy oznacCuji sluZzebni pomér za specificky statné zaméstnanecky pomér verejného prava. Z
pohledu vzniku, zmény ¢i skonceni sluzebniho poméru se jednd jednoznacné o pravni vztah
verejného prava.

Systemizace

SluZzebni mista vSech statnich zaméstnancl a predstavenych jsou zafazena do systemizace
sluzebnich mist. Na kazdém systemizovaném sluzebnim misté muze sluzbu nebo Cinnosti, které jsou
sluzbou podle § 5 zakona o statni sluzbé vykonavané v pracovnim poméru podle § 178 zakona
o statni sluzbé, vykonavat pouze jeden statni zaméstnanec nebo zaméstnanec v pracovnim poméru.
Systemizace je nastrojem, kterym ma byt zajistén radny vykon plsobnosti sluzebniho uGradu, a také
nastrojem slouZicim k odstranéni moznosti neodlvodnénych zasahl do persondlnich struktur statni
sprdvy. Systemizace vychdzi ze zavaznych pravidel pro organizaci sluzebnich dradd (tato pravidla
jsou stanovena v natizeni vlady ¢. 92/2015 Sb., o pravidlech pro organizaci sluzebniho Ufadu) a pro
kazdy sluzebni urad stanovi nasledujici udaje:

¢ pocet sluzebnich mist statnich zaméstnanct, ktefi nejsou predstavenymi, klasifikovanych
platovymi tfidami,
e pocet sluzebnich mist predstavenych klasifikovanych platovymi tfidami,

* objem prosttedkll na platy statnich zaméstnancf,

e pocet sluzebnich mist, u kterych je s ohledem na ochranu vefejného zajmu nezbytnym
pozadavkem statni ob&anstvi Ceské republiky,

e pocet sluzebnich mist, u kterych se stanovi zdkaz konkurence (zakaz se po skonceni
sluzebniho poméru pfimo nebo nepfimo podilet na podnikani nebo jiné ¢innosti podnikateld nebo
byt jejich spole¢nikem nebo ¢lenem v oboru, ktery je shodny s pfisluSnym oborem sluzby, nebo byt
v pracovnim nebo obdobném poméru k podnikateli v takovém oboru).

Obdobny postup platii pro schvalovani systemizace pracovnich mist zameéstnanct ve spravnim
Uradu, pripadné jejich zmén.

Statni tajemnik

Vyznamnou funkci v oboru statni sluzby pini statni tajemnik, jehoZz jmenuje vlada na navrh
prisluného ministra ¢ vedouciho Ufadu vlady CR. Jeho funkéni obdobi trva 5 let a zajistuje
predevsim organizacni véci tykajici se statni sluzby, odménovani statnich zaméstnanc( a resi
pracovnépravni vztahy zaméstnancu.

ZPRACOVANI DAT

Personalni informacni systém
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MD v dobé analyzy vyuzivalo pro persondlni a mzdovou agendu program EGJE spolecnosti Elanor
spol. s. r. 0. Persondlni informacni systém spravuje Odbor personalni, ktery ho ma v pIné kompetenci.

Mzdovy a personalni systém Elanor Global Java Edition zahrnuje evidenci vSech personalnich dat
i vSech persondlnich cinnosti. RovnéZz umozZnuje sledovat dochazku. Umoznuje vést evidenci o
uchazedich. Dale umozZnuje spravovat benefity, hodnoceni pracovnikl, lékafské prohlidky, BOZP,
strukturu organizace i popisy pracovnich mist. Samostatny portal pro pracovniky. Systém EGJE nabizi
webovy HR portdl pro pracovniky a manazery. Ovlddani nevyZaduje znalost ovladani samotného
personalniho informaéniho systému. Portdl nabizi nahled personalnich dat, Zadosti o schvaleni
absence, Zadosti o schvéaleni Ucasti na vzdélavacich aktivitach, Zadosti o zmény dat. Spolec¢nost
zabezpecuje prenos vsech dat do nového systému. Systém je zajiStén zejména pomoci nastaveni
pristupovych prav, které zamezi jak neopravnénému pfistupu, tak Uniku/ztraté informaci.

Zpracovatelé dokumentu neziskali pro analyzu od Odboru persondlniho opravnéni k pfistupu do
systému, ale jednotlivé anonymizované sestavy ji byly zasilany pravidelné k 1. 1. 2018, 1. 7. 2018, 1. 1.
2019,1.7.2019,1.1.2020 a 1. 9.2020. Zpracovani dat probihalo ru¢né v tabulkovém procesoru firmy
Microsoft MS Excel.

Informacni systém o statni sluzbé

DalSim cennym systémem pro statni spravu je informacni systém o statni sluzbé (zkratka ,,1S0SS“).
Ucelem tohoto informaéniho systému je vedeni tidajii nezbytnych pro spravu organizaénich véci sluzby
a sluZzebnich vztah( v ramci sluzebnich uradl i mezi nimi a ¢inéni nékterych ukont podle ZSS. Sklada se
ze ¢tyf modul(, a to rejstriku statnich zaméstnancu, evidence obsazovanych sluzebnich mist, portalu
pro pfihlaSovani na urednickou zkousku a evidence uskuteCnénych urednickych zkousek. Rejstrik
statnich zaméstnancl obsahuje Udaje o statnim zaméstnanci, a to napf. jméno a pfijmeni, datum
narozeni, statni obcéanstvi, ¢i evidenc¢ni islo statniho zaméstnance. Spravu tohoto systému zajistuje
Ministerstvo vnitra. OvSem ani do tohoto systému neméli zpracovatelé pro tvorbu analyz umoznén

pristup.
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V roce 2017 zajistovalo statni spravu 14 ministerstev. Ministerstvo dopravy mélo v ¢ele ministra
Ing. Dana Toka. Ministerstvo dopravy se ke dni 1. 7. 2018 ¢lenilo na:
1) 8 sekci:

Z celkového poctu 8 sekci byl jeden neobsazen a v jednom na fidici pozici sedéla Zena.

Sekce legislativné pravni

Sekce infrastruktury, civilniho letectvi a kosmickych aktivit (tato sekce byla k 31. 12. 2017
zrusena)

Sekce dopravni

Sekce 1. naméstka

Sekce statniho tajemnika

Sekce vnéjsich vztah(l - Zena

Sekce nameéstka ¢lena vlady

Sekce naméstka ¢lena vlady — neobsazeno

2) 23 odboru (v¢. Kancelare statniho tajemnika)
Z celkového poctu 23 odbort byly k 1. 7. 2017 neobsazeny 4 odbory a 1 oddéleni, a to:

Odbor auditu, kontroly a dozoru
Odbor pozemnich komunikaci
Odbor legislativy

Odbor vnitfni spravy

Kancelar statniho tajemnika

Na tfech odborech staly ve funkci feditelek Zeny, jednalo se o odbory:

Odbor financi a ekonomiky
Odbor Kancelar ¢lena vlady
Odbor persondlni

3) 63 oddéleni (v¢. Détské skupiny)
Z celkového poctu 63 oddéleni bylo ¢trnact vedeno Zenou. Jednalo se o tato oddéleni:

Oddéleni zahranic¢nich vztahu

Oddéleni podpory verejnych zakdzek

Oddéleni dopravni legislativy

Oddéleni ucetnictvi

Oddéleni technické pomoci a podplrnych ¢innosti OP
Oddéleni spravniho fizeni v silni¢nim provozu
Oddéleni interniho auditu
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Oddéleni statni spravy

Oddéleni personalni prace a vzdélavani

Oddéleni ndhrad skod

Oddéleni uzemniho planu

Oddéleni rozvoje Zelezni¢ni a kombinované dopravy
Oddéleni personalni prace a vzdélavani

Oddéleni kontrol a nesrovnalosti — rodi¢ovska dovolena

Cty¥i mista na pozici vedouciho oddéleni nebyla obsazena. Jednalo se o tato oddéleni:
Oddéleni provozu ICT
Oddéleni ndkladni dopravy a statniho odborného dozoru
Oddéleni kvalifikaci ridicl, statniho odborného dozoru a koncepci
Oddéleni koordinace zaleZitosti EU

4) K ¢ervenci 2017 vznikla nasledujici oddéleni:

Kanceldr statniho tajemnika (60060)
Oddéleni kvalifikaci ridica, statniho odborného dozoru a koncepci (30163)
Détska skupina (60013)
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ZASTOUPENIi MUZU A ZEN V ROZHODOVACICH POZICIiCH

Ve VI4dni strategii pro rovnost zen a muzt v Ceské republice na léta 2014 — 2020, ktera tvofi rdmec pro
uplatfiovani politiky rovnosti zen a muz(i v Ceské republice, je jednou z hlavnich strategickych oblasti
Vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich. Touto problematikou se zabyva Vybor pro
vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich, ktery je poradnim organem Rady
vlady pro rovnost Zen a muz(l. Hlavnim cilem VIadni strategie je dosazeni miry zastoupeni Zen v
rozhodovacich pozicich ve verejné i soukromé sféfe minimdlné na urovni 40 %. Je vSak zfejmé, Ze
stanoveného cile se do konce roku 2020 nepodafi ve vSech rezortech s nejvétsi pravdépodobnosti
dosdhnout. Nizké zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich je tak nadale jednim z hlavnich pficin
$patnych vysledkd CR v indexech srovnavajicich Groveri rovnosti Zen a muz(i na evropské a mezinarodni
arovni.

Z vyzkum vyplyva, Ze na ¢eském pracovnim trhu stale pretrvavd nerovhomeérné zastoupeni Zzen
a muzu v hierarchii organizaci (vertikalni segregace) i jednotlivych pracovnich sektorech (horizontalni
segregace). Relativné vysokd mira vertikalni genderové segregace pretrvavala v uplynulém roce i v
ramci $ir§iho vedeni ministerstev CR. V roce 2017 z celkového poétu 101 naméstkd a naméstkyn
zastdvalo tuto pozici 26 Zen. Pozici statni tajemnice vykonavala v roce 2017 pouze jedna Zena (na
MMR). Naddle také plati pravidlo, Zze smérem dold v hierarchii rozhodovacich pozic ve statni spravé
relativni zastoupeni Zen roste — zastoupeni Zen na Urovni reditelek a rediteld odbord bylo 159 Zen z
celkového poctu 484, coZz odpovida 32% zastoupeni — tedy stejnému podilu jako v roce 2016. V
souvislosti s pozicemi vedoucich oddéleni témér vSechny resorty splnily alespon 30% hranici zastoupeni
Zen. Pfesnéjsi udaje o zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich zverejnil ndméstek ministra vnitra pro
statni sluzbu ve Vyro€ni zpraveé o statni sluzbé za rok 2017.

Zastoupem Zen predstavenych v %
M priméma hranice zastoupeni Zen ve funkci VO dle VZ 2017
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Graf €. 1 Zaostfeno na Zeny a muZe 2017
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Graf €. 2 podrobné ukazuje procentualni zastoupeni muzl a Zen na rozhodovacich pozicich
v Ministerstvu dopravy.

Rozdéleni predstavenych (véetné PP, MD/RD) -
zastoupeni muzli a Zen 2017

nameéstek

vedouci oddéleni

Emuziv¥% MEienyv%

Graf ¢. 2, systém EGJE
Vertikalni genderova segregace

Cim vy$e prostupujeme hierarchii ur¢ité organizace, instituce &i firmy, tim vice ubyva Zen a pfibyva
muzl. Jinymi slovy, Zeny jsou ¢asto zastoupeny zejména na nizSich pracovnich pozicich, zatimco na
vedoucich a manaZerskych postech jich znatelné ubyvd, a naopak prevladaji muzi. Zeny vykonavaiji spise
méné odpovédné prace, které jsou spojeny s mensi mirou samostatného rozhodovani a vedeni lidi.
Navzdory tomu, Ze maji potfebnou kvalifikaci i zkuSenosti, do vedeni se dostavaji s obtizemi. Je to
samoziejmeé dano i jednotlivymi obory a fungovanim danych organizaci, ale zastoupeni Zen v nejvyssim
managementu firem byva podle dostupnych dat okolo 10 — 20 %.

Evropska unie
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STATNi ZAMESTNANCI/ZAMESTNANKYNE, SLUZEBNi OzZNACENi, PLATOVE TRiDY A
STUPNE

Struktura stitnich zaméstnancd podle

Struktura zaméstnanci/kyn podle sluzebniho snebibo eoabeal i 3102, 2007

oznaceni 2017

m odborny referent m adborny rada
o 1 rada m vrchnl referent
3% ministersky rada wrchni ministersky rada

m vrchni rada

m odborny referent

27%
ministersky rada i
3% vrchni referent |
13%
67% vrchni ministersky ' e :

rada =

1%
Graf C. 3, systéem EGJE Obr. ¢. 1, Vyrocni zprdva o stdtni sluzbé za rok

2017, str. 24

Ustanoveni § 6 ZSS stanovuje, Ze statnim zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd byla prijata do
sluzebniho poméru a zarazena na sluzebni misto nebo jmenovéna na sluzebni misto predstaveného k
vykonu nékteré z ¢innosti stanovenych § 5 ZSS.

Statnim zaméstnanclm pfislusi sluzebni oznaceni, které souvisi se vzdélanim a zafazenim na
urcitém typu uradu. V roce 2017 vykonavalo sluzbu na Ministerstvu dopravy 306 statnich zaméstnancu,
z toho 148 Zen (bez MD/RD). Strukturu statnich zaméstnancl Ministerstva dopravy podle sluZzebniho
oznaceni ukazuje graf ¢. 3, pricemz sluzebni oznaceni rada je zastoupeno v tak nizkych poctech, ze
nedosahuji celkem ani 1 % a nejsou v grafu uvedeny. Nejcastéji, témér dvéma tretinam pripadud statni
zaméstnancl, ndlezi sluzebni oznaceni ministersky rada, nasleduje vrchni ministersky rada. Sluzebni
oznaceni na ministerstvu se znacné lisi od Cetnosti uzivani sluzebniho oznaceni, jak je uvedeno ve
Vyrocni zpravé o statni sluzbé za rok 2017 (obr. €. 1). Zde je uvadéno, Ze nejcastéjSim sluzebnim
oznacenim je témér v jedné tretiné pripadd odborny referent, nasleduje odborny rada a rada.
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V prehledu platovych tfid v grafu €. 4 ukazuje, Ze nejcastéji jsou statni zaméstnanci zafazeni ve
13. platové tridé. S velkym rozdilem nasleduji 14. platova tfida. Dale z grafu vyplyva, Ze v 15. a 16.
platové tridé se vyskytuji (az na vyjimku jedné Zeny) pouze muZi. Tyto platové tfidy odpovidaji
sluzebnimu oznaceni feditel odboru a naméstek. Opacny trend mizZeme pozorovat na nizsich platovych
tfidach (od 7. — 10.), kde dominuji Zeny.

Prehled platovych stupnt 2017

44 44
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28 26
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15 15 14 14 15 16
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5 6 7 8 9 10 11 12
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platovy stupen
H Celkovy pocet W Ztoho Zeny
Graf C. 4, systém EGJE

Struktura platovych trid 2017
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Graf C. 5, systém EGJE
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V pripadé platovych stupnil zobrazenych v grafu €. 5, které zohlednuji délku praxe statnich
zaméstnancl, pripadné kvalitu jejich vykonu statni sluzby, je patrné, Ze nejvice je zastoupen 8. a 12.
platovy stupen, nasledovdn 7. a 5. platovym stupném. Z toho je patrné, Ze 37 % statnich zaméstnancl
spliiuje podminky pro zarazeni do platového stupné, ktery odpovida vice jak 20 letim praxe.

VEKOVA STRUKTURA STATNICH ZAMESTNANCU

Vékova struktura statnich zaméstnancu/kyn 2017

70
" 60 58
50 46
39
40
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30 24
21 21

20
10 6

., _ammm -

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

M Pocet statnich zaméstnancu

Graf ¢. 6, systém EGJE

RozloZeni platovych stupnd koresponduje také s vékovou strukturou statnich zaméstnanct (graf
€. 6), kdy 52 % statnich zaméstnancu je starsi 40 let a 25 % statnich zaméstnanc( je starsi 50 let. Vedle
toho 13 % statnich zaméstnanc(l je mladsi 30 let. Priimérny vék vedouciho oddéleni je 40 let, reditele
odboru 42,5 let, naméstka 39 let. Primérny vék statniho zaméstnance, ktery neni predstavenym, je 42
let. obrazek ¢. 2 ukazuje vékovou strukturu statnich zaméstnanci CR. Z né&j vyplyvd, e nejvice
zaméstnancl/kyn patii do vékovych kohort 40-44 a 50-54 let. Celkové je tak v MD zaméstnano vice
mladsich ro¢nik( a dominantni vékova kohorta je posunuta mezi ro¢niky 30-44 let.

st Evropska unie
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Focet statnich zamestnancu
Obr. €. 2, Vyroc€ni zprava o statni sluzbé za rok 2017

ZASTOUPENIi MUZU A ZEN V ROZHODOVACICH POZICIiCH

Pomér zastoupeni muzl a Zen -

. , . Pomér zastoupeni mudl a fen
sluzebni pomér 2017

ve slutebnich ufadech k 31. 12. 1017

100

50 oslatni statni

80 pledstaveni  zaméstnancl calkem
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30 Fony
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o mui

0

predstaveni ostatni celkem
V ) 4% 2% 25%
Emuziv% MZenyv%
Graf & 7, systém EGJE Obr ¢. 3, Vyrocni zprdva o stdtni sluzbé za rok
. 7

2017, str. 26

Z grafu €. 7 je zjevny podil zastoupeni muzu a Zen, a to jak na pozici pfedstavenych, tak statnich
zaméstnancl, ktefi nejsou predstavenymi. Podil muz{ na ministerstvu vyrazné prevysSuje zastoupeni
muzl na mistech predstavenych. Podrobnéjsi idaje o zastoupeni muzli a Zen na pozici predstavenych
v ministerstvu dopravy ukazuje graf €. 8.

st Evropské unie Ministerstvo dopravy
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SluZebni oznaceni pfedstaveného (véetné PP, MD/RD)
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H Celkovy poCet M Ztoho Zen

Graf €. 8, systém EGJE

ZAMESTNANCI V PRACOVNIM POMERU 2017

V roce 2017 bylo na Ministerstvu dopravy zaméstndano 61 zaméstnancli dle zakoniku prace, 75 %
zaméstnancl tvofi Zeny. Zaméstnancim na Ministerstvu dopravy je poskytovan plat podle nafizeni
vlady ¢. 341/2017 Sb., §5 odst. 2. Zaméstnanci jsou podle § 123 odst. 2 zdkoniku prace zarazeni do
platové tridy, ve které je podle nafizeni vlady o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé zafazena

vevs
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Néktefi zaméstnanci jsou zarazeni podle § 178 odst. 2 zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
podle pracovnépravnich predpisu.

Struktura platovych tfid PP 2017
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Graf ¢. 9, systém EGJE

V prehledu platovych tfid graf €. 9 se ukazuje, Ze nejéastéji jsou zaméstnanci zarazeni v 9. platové
tridé. S velkym rozdilem nasleduji 10. platova tfida. V 7. — 11. platové tfidé dominuji Zeny. Ve 4. platové
tfidé jsou zaméstnani fidici. Jediny muz v 16. platové tfidé zastdval funkci naméstka ¢lena vlady.

ZAMESTNANCI NA MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE

V roce 2017 bylo 21 zaméstnancl na MD/RD, z toho jeden muz. V zaméstnaneckém poméru pracovalo
6 Zen, sluzbu vykondvalo 15 zaméstnankyn. Nejcastéji Sly na MD/RD zaméstnankyné se sluzebnim
oznacenim ministersky rada. Primérny vék Zen a muZe na MD/RD byl 32,7 let. Tfi zaméstnankyné
pracovaly na zkraceny Uvazek. Na MD/RD byla v roce 2017 jedna predstavena ve funkci vedouciho

oddéleni.
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V roce 2018 zajistovalo statni spravu 14 ministerstev. Ministerstvo dopravy mélo v ¢ele ministra Ing.
Dana Toka. Na ministerstvu b&hem roku 2018 doslo k nékolika zm&ndm v organizaéni struktufe. Zmény
jsou pisemné zaznamenany u jednotlivych sekci/odbori/oddéleni.

1) 7 sekci:
Z celkového poctu 7 sekci byl jeden neobsazen a v jednom na fidici pozici sedéla Zena.

Sekce legislativné pravni

Sekce dopravni

Sekce 1. naméstka

Sekce statniho tajemnika

Sekce vnéjsich vztahl — Zena

Sekce naméstka ¢lena viady

Sekce naméstka ¢lena vlady — neobsazeno

K 1.1.2018 doslo ke znacnému organiza¢nimu presunu kvli zruSeni Sekce infrastruktury, civilniho
letectvi a kosmickych aktivit. Odbor provozu silnicnich vozidel a jemu pfislusna oddéleni byl za¢lenén
pod Sekci legislativné pravni. Odbor Civilniho letectvi a jemu prislusna oddéleni pod Sekci dopravni,
Odbor ITS, kosmickych aktivit a VAVAI, Odbor infrastruktury a tzemniho planu a jim prislusna oddéleni
byly zaclenény do Sekce 1. naméstka.

2) 23 odboru (v¢. Kancelare statniho tajemnika)
Z celkového poctu 23 odbord, byly vSsechny odbory obsazeny.
Na péti odborech staly ve funkci reditelek Zeny, jednalo se o odbory:

Odbor interniho auditu
Odbor financi a ekonomiky
Odbor persondlni

Odbor vnitini spravy
Odbor pravni

3) 66 oddéleni (v¢. Détské skupiny)
Z celkového poctu 66 oddéleni bylo 20 vedeno Zenou. Jednalo se o tato oddéleni:

Oddéleni spravy agend registr(

Oddéleni dopravni a vnéjsi legislativy
Oddéleni dopravni legislativy

Oddéleni ndhrad skod — rodi¢ovska dovolena

* X Evropska unie

* *
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Oddéleni spravniho fizeni — rodi¢ovska dovolena
Oddéleni rozvoje Zelezni¢ni a kombinované dopravy
Oddéleni spravniho fizeni v silnicnim provozu
Oddéleni kvalifikaci ridicl, statniho odborného dozoru a koncepci
Oddéleni statni spravy
Oddéleni ucéetnictvi
Oddéleni kontrol a nesrovnalosti
Oddéleni technické pomoci a podpUrnych ¢innosti OP
Oddéleni uzemniho planu
Oddéleni persondlni prace a vzdélavani — materska dovolena
Détska skupina
Oddéleni spravy majetku
Oddéleni kancelar ¢lena vlady — rodicovska dovolend
Oddéleni koordinace zalezitosti EU
Oddéleni zahrani¢nich vztah
Oddéleni tiskové
Sest mist na pozici vedouciho oddéleni nebylo obsazeno. Jednalo se o tato oddéleni:

Oddéleni interniho auditu

Oddéleni telematiky a zpoplatnéni silni¢ni sité
Oddéleni agend EU

Oddéleni podpory verejnych zakazek
Oddéleni autoprovozu

Oddéleni vladni a parlamentni agendy

V porovnani s rokem 2017 doslo k narlstu poctu Zen ve vedoucich pozicich o 9 %. Hranice
zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich v roce 2018 prekrocila 30 %.

4) V prabéhu roku 2018 vznikla 4 nova oddéleni a 1 bylo zruseno.

Oddéleni spravy majetku (60421)

Oddéleni spravy budovy (60423)

Oddéleni autoprovozu (60424)

Oddéleni kontroly vozidel v provozu (10154)
zruSeno: Oddéleni vnitini spravy (60421)
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STATNi ZAMESTNANCI/ZAMESTNANKYNE A SLUZEBNi OZNACENI

Struktura Zaméstnancﬁ/kyﬁ podle Sluzebni oznaceni statnich zaméstnancu
v . v , dl 7 2018
sluzebniho oznaéeni 2018 RANE R T

m bdborny referent B odborny rada
rada m vrchni referent
ministersky rada vrchni ministersky rada
2% B vrchni rada

m odborny referent

24%
ministersky rada B
4% i
vrchni referent
70% vrchni ministersky

rada

4%
Graf &. 10, systém EGIE Obr. ¢. 4. Pfevzato z: Vlyrocni zprdva o stdtni

sluzbé za rok 2018, s. 34

V roce 2018 vykonavalo sluzbu na Ministerstvu dopravy 364 statnich zaméstnanc(, z toho 195
Zen. Struktura statnich zaméstnanc MD (graf ¢. 10) podle sluZzebniho oznaceni koresponduje s grafem
¢. 11. Nejcastéji, témér dvéma tretindm pripad( statni zaméstnancli, ndlezi sluzebni oznaceni
ministersky rada, nasleduje vrchni ministersky rada. Pro zajimavost, s védomim toho, Ze pracujeme za
rezort MD s daty bez podfizenych organizaci, pfikldddme obr. €. 4 s celkovym zarazenim vSech statnich
zaméstnancl, kde vice nez polovinu tvofi odborni radové (24 %) a odborni referenti (32 %). Ministersti
radové predstavuji pouze 9 % celkové struktury zaméstnancu. Zatimco v celkovém souctu tvofi vrchni
ministersti radové pouze 6 % zaméstnancd, na MD dosahuje jejich podil 24 %.

V prehledu platovych tfid v grafu €. 11 ukazuje, Ze i v roce 2018 jsou nejCastéji statni zaméstnanci
na MD zarazeni ve 13. platové tfidé. S velkym rozdilem nasleduji 14. platova tfida. Dale z grafu vyplyva,
Ze v 15. a 16. platové tridé dominuji muzi. Tyto platové tfidy odpovidaji sluzebnimu oznaceni feditel
odboru a naméstek. Opacny trend mGzZeme pozorovat na nizsich platovych tfidach (od 7. — 10.), kde
dominuji Zeny. Nejvétsi pocet zaméstnancl/kyn se pohybuje v osmém a dvanactém platovém stupni.
Vidime, Ze Zeny v jednotlivych platovych stupnich tvofi cca polovinu, s odchylkou, kterou nelze
povazovat za smérodatnou, viz graf ¢. 12.
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Struktura platovych trid 2018
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VEKOVA STRUKTURA STATNICH ZAMESTNANCU

56 % statnich zaméstnancu je starsi 40 let a 25 % statnich zaméstnancd je starsi 50 let. Vedle toho
11 % statnich zaméstnancl je mladsi 30 let. Ve vékové kategorii 35 — 44 let pfevazuji muzi, coZ je dano
tim, Ze vétSina Zen vtéchto kategoriich odchazi na materskou dovolenou ¢i pobira rodi¢ovsky
prispévek.

Primérny vék vedouciho oddéleni je 42 let, feditele odboru 43 let, ndméstka 40 let. Prmérny
vék statniho zaméstnance, ktery neni predstavenym, je 42,7 let. Jak je vidét i z pfiloZzené tabulky
celkové vékové struktury statnich zaméstnanc(, zastoupeni jednotlivych vékovych kohort se na MD
z celkové struktury zaméstnancl ve statni sluzbé odliSuje. Ve véku 35 az 49 let pracuje na MD, bez
podfizenych organizaci, cela polovina zaméstnanc(l. V celkové strukture statnich zaméstnancu toto
Cislo predstavuje cca 42 %. Ve vékové kohorté 20 az 34 let pracuje na MD 24 %, celkové ¢ini tento podil
pouze cca 17 % (viz graf ¢. 13 a obr. €. 5). MGZeme tedy deklarovat pridmérny mladsi vék zaméstnancl
a zaméstnankyn na MD oproti celkové strukture statnich zaméstnancl a zaméstnankyn.

Z toho Ize mj. vyvodit, Ze pro udrzeni stavu bude do budoucna nezbytné pfijimat opatreni, kterd
omezi jejich fluktuaci a celkové ucini rezort perspektivnéjsi a prestiznéjsi pro mladsi ro¢niky. Jedna se
zejména o sladovani pracovniho a osobniho Zivota, zejména moZnosti prace z jiného mista a dalsi
benefity a moZnosti karierniho rastu, ktery je v soucasnosti omezeny zvlasté, i kdyz nejen pro zeny.

Vékova struktura zaméstnancti/kyn 2018
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Vékova struktura statnich zaméstnancu v roce 2018

Obr. ¢. 5. Prevzato z: Vyrocni zprdva o stdtni sluzbé za rok 2018, s. 36

ZASTOUPENIi MUZU A ZEN V ROZHODOVACICH POZICiCH

V roce 2018 probéhlo 16 vybérovych fizeni na sluzebni misto pro predstavené podle §24 zékona
o statni sluzbé. Ztohoto poctu bylo Uspésné ukonceno 7 vybérovych Ffizeni na pozici vedouciho
oddéleni. U Sesti vybérovych fizeni se prihlasil pouze jeden Zadatel a byl shledan nejvhodnéjsim. U
jednoho vybérového fizeni byli 3 nejvhodnéjsi Zadatelé, vybrana na pozici byla Zena.

Z 16 vybérovych fizeni na sluzebni misto pro pfedstavené se uskutecnila 2 vybérova fizeni na
pozici feditele odboru. U kazdého z nich byl vZdy jeden Uspésny a zaroven nejvhodnéjsi kandidat. Jedna
pozice RO byla obsazena Zenou. Bliz$i rozdéleni obsazenych pozic predstavenych dle pohlavi ukazuje
tabulka ¢. 1.

muz Zena
VO 2 5
RO 1 1

Tabulka ¢. 1

MuUZeme sledovat, Ze v pribéhu roku 2018 doslo k narlstu poctu Zen v rozhodovacich pozicich.
Hranice 30 % Zen na pozici vedouci oddéleni byla prekrocena. Oproti roku 2017 vzrostl také pocet Zen

fesalr Evropske:x uniel ) ‘ Ministerstvo dopravy
* * Evropsky socialni fond
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* 4 % Operacni program Zaméstnanost



21

v roli Feditelky odboru, procentudlini nardst &ini 6 %. Cetnost uziti sluzebniho oznaéeni pfedstavenych
v poradi od nejcastéji stanoveného sluzebniho oznaceni ukazuje graf ¢. 14.

Rozdéleni predstavenych (véetné PP, MD/RD) - zastoupeni
muzl a Zen 2018

nameéstek

vedouci oddéleni

Emuziv¥% MEienyv%
Graf ¢. 14, systém EGIE
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Graf ¢. 15, systém EGJE Obr ¢. 6. Prevzato z: Vyrocni zprdva o statni sluzbé za

rok 2018, s. 39
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Z grafu €. 15 lze vysledovat podil zastoupeni muzi a Zen, a to jak na pozici predstavenych, tak
statnich zaméstnancu, ktefi nejsou predstavenymi. Podil prfedstavenych muzd na ministerstvu stéale
vyrazné prevysuje jejich celkové zastoupeni. Podrobnéjsi idaje o zastoupeni muzll a Zen na pozici
predstavenych ukazuje graf ¢. 16. Obecné stejné tvrzeni Ize vyvodit z obrazku ¢. 6, celkové struktury
stdtnich zaméstnanc(, mezi nimiz prevaiuji Zeny ze 75 %. Mezi piedstavenymi tvofi ovSem pouze 59
%. Ve srovnani s celkovymi pocty vedoucich oddéleni, tvofi pfedstavené Zzeny na MD, bez podfizenych
organizaci, podstatné mensi podil, konkrétné 33 % proti 67 %. Podobné odlisSné jsou také statistiky,
které se tykaji reditel(i/feditelek odborud. Nejvice srovnatelné jsou Udaje o podilu naméstkyn na MD a
jejich podilu v celkové strukture statnich zaméstnanci viz Graf ¢. 16 a obr. €. 7.

Sluzebni oznaceni predstaveného 2018 (vcetné PP,

MD/RD)
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SLALAI t3[emnik 93% %
Graf ¢. 16, systém EGJE
vedoucl zastupitelského ufadu TT% 23%
naméstek pro fizen| sekee T1% 29%
feditel sekce 645 i
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Obr C. 7. Pfevzato z: VyrocCni zprdva o statni sluzbé za rok 2018, s. 39
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ZAMESTNANCI NA PRACOVNIi POMER 2018

V roce 2018 bylo na Ministerstvu dopravy zaméstnano 87 zaméstnancl dle Zakoniku prace, 75 %
zaméstnancl tvofri Zzeny. V prehledu platovych tfid (graf ¢. 17) se ukazuje, Ze nejcastéji jsou zaméstnanci
zarazeni v 9. platové tfidé. Oproti roku 2017 s velkym rozdilem nasleduje 13. platova tfida. V 7. — 11.
platové tfidé dominuji Zeny. Ve 4. platové tfidé jsou zaméstnani fidi¢i. Jediny muz v 16. platové tfidé
zastaval funkci naméstka c¢lena viady.

Struktura platovych trid PP 2018
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Vékova struktura zaméstnancti/kyn PP 2018
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Pramérny vék zaméstnancl je 46,7 let. 77 % zaméstnancl je starSi 40 let a 45 % statnich
zaméstnancUl je starsi 50 let. Vedle toho 11 % statnich zaméstnanc( je mladsi 30 let. Blizsi vékové
rozvrstveni ukazuje graf ¢. 18.

ZAMESTNANCI NA MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE

Vroce 2018 bylo 34 zaméstnancl na MD/RD, ztoho jeden muZ. VrodiCovské dovolené
pokraCovalo 17 Zen, 2 se vratily v roce 2018 na své sluzebni misto, 2 zaméstnankyné se po skonceni
materské dovolené do prace nevratily. V zaméstnaneckém pomeéru pracovalo 7 Zen, sluzbu vykondvalo
27 zaméstnancl. Nejcastéji Sly na MD/RD zaméstnankyné se sluzebnim oznacenim ministersky rada.
Priimérny vék Zen a muZze na MD/RD byl 34,2 let. 3 zaméstnankyné pracovaly na zkraceny Gvazek. Na
MD/RD byly 4 Zeny v roce 2018, které zastavaly roli predstavenych — vedouci oddéleni.

VYKON SLUZBY Z JINEHO MIiSTA

V roce 2018 vykondvalo vykonu sluzby z jiného mista dle § 117 zakona o statni sluzbé 26
zaméstnancl, z toho 5 muzd. Tfi zaméstnankyné vykonavaly roli predstaveného ve funkci vedouciho
oddéleni. Moznosti home office po dobu celého roku 2018 byla povolena 12 zaméstnanctim, z toho 3
muzdm. Oproti roku 2017 vzrostl pocet pfiznanych home office o 8 zaméstnancU. Blizsi rozdéleni
vykonu sluzby z jiného mista dle pohlavi ukazuje tabulka ¢. 2. Analyza home office na MD byla
pfedmétem samostatné analyzy, ktera dané téma pojedndva v celkovém kontextu, zpracovava
realizovany dotaznik distribuovany mezi pfedstavené a navrhuje pfislusna opatfeni.*

muz Zena
po ¢ast roku 2018 2 12
cely rok 2018 3 9

Tabulka ¢. 2

4 Viz Analyza institutu vykonu sluzby/prace zjiného mista/home office 2.0: Dotaznikové Setfeni zkusenosti
predstavenych s plosnym vyuzivanim vykonu sluzby/prace z jiného mista (tzv. home office) v Ministerstvu dopravy.
X Evropska unie
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V roce 2019 zajistovalo statni spravu 14 ministerstev. V ¢ele Ministerstva dopravy funkci ministra
zastaval do 30. 4. Ing. Dana Tok. Od 30. 4. 2019 nastoupil do funkce ministra JUDr. Vladimir Kremlik.
Na ministerstvu k 1. 1. 2019 doSlo k nékolika zménam v organizaéni struktufe. Zmény jsou pisemné
zaznamenany u jednotlivych sekci/odbord/oddéleni.

1) 7 sekci:

Ze 7 sekci byly 2 neobsazeny, vSechny pozice naméstkld od dubna 2019 zastavali muzi.

Sekce legislativné pravni

Sekce dopravni

Sekce 1. ndméstka

Sekce statniho tajemnika

Sekce vnéjsich vztahl — neobsazeno od 04/2019
Sekce naméstka clena vlady

Sekce ndméstka ¢lena vlady — neobsazeno

2) 22 odboru (v¢. Kancelare statniho tajemnika)

Z celkového poctu 22 odbor(, byl k 1. 1. 2019 neobsazen 1 odbor, a to:
Odbor bezpecnostni — obsazeno od 09/2019
Na péti odborech staly ve funkci reditelek Zeny, jednalo se o odbory:

Odbor interniho auditu

Odbor financi a ekonomiky

Odbor persondlni

Odbor vnitini spravy — neobsazeno od 11/2019
Odbor pravni

3) 66 oddéleni (v¢. Détské skupiny, Samostatného oddéleni BESIP, Kabinetu ¢lena
vlady, Samostatného oddéleni vladni a parlamentni agendy)
K 1.1.2019 doslo k pfejmenovani Oddéleni vladni a parlamentni agendy na Samostatné oddéleni
vladni a parlamentni agendy a k pfejmenovani Oddéleni kancelare ¢leny vlady k prejmenovani na
Kabinet ¢lena vlady.

Z celkového poctu 66 oddéleni bylo 23 vedeno Zenou. Jednalo se o tato oddéleni:

Oddéleni dopravni a vnéjsi legislativy

Oddéleni dopravni legislativy

Oddéleni ndhrad skod — rodi¢ovska dovolena
Oddéleni spravniho fizeni — rodi¢ovska dovolena
Oddéleni rozvoje Zelezni¢ni a kombinované dopravy

* X Evropska unie
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Oddéleni spravniho fizeni v silnicnim provozu

Oddéleni kvalifikaci ridich, statniho odborného dozoru a koncepci — matefska dovolena
Oddéleni statni spravy — materska dovolena

Oddéleni ucéetnictvi

Oddéleni kontrol a nesrovnalosti

Oddéleni technické pomoci a podplrnych ¢innosti OP
Oddéleni uzemniho planu

Oddéleni personalni prace a vzdélavani — rodicovska dovolena
Détska skupina

Oddéleni spravy majetku

Oddéleni koordinace zaleZitosti EU — matefska dovolena
Oddéleni zahranicnich vztaht

Oddéleni tiskové

Oddéleni agend EU — obsazeno od 07/2019

Oddéleni podpory verejnych zakazek

Kabinet ¢lena vlady — rodi¢ovska dovolena

Oddéleni spisové a archivni sluzby - obsazeno od 12/2019
Oddéleni spravy agend registr(

2 mista na pozici vedouciho oddéleni nebylo obsazeno. Jednalo se o tato oddéleni:

Oddéleni interniho auditu
Oddéleni telematiky a zpoplatnéni silni¢ni sité

V porovnani s rokem 2018 doslo k nartstu poctu Zen ve vedoucich pozicich o 4 %, tedy na 34 %.

4) V prabéhu roku 2019 nevznikla Zadna nova oddéleni ani nebyla zrusena.
kX Evropska unie
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STATNi ZAMESTNANCI/ZAMESTNANKYNE, SLUZEBNi OzZNACENi, PLATOVE TRIDY A
STUPNE

V roce 2019 vykondvalo sluzbu na Ministerstvu dopravy 360 statnich zaméstnancu, z toho 165
Zen (bez MD/RD). Strukturu statnich zaméstnanci MD podle sluZzebniho oznaceni ukazuje graf ¢. 19,
pricemz sluzebni oznaceni rada je zastoupeno v tak nizkych poctech, Ze nedosahuji celkem ani 1 % a
nejsou v grafu uvedeny.

Struktura zaméstnancii/kyf podle Struktura statnich zaméstnancua podle
sluzebniho oznageni 2019 sluZzebniho oznaceni dle § 7 zdkona o statni
sluzbé v roce 2019

Prehled platovych stupnti 2019
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Vidime, Ze v roce 2019 se struktura zaméstnanci MD a struktura statnich zaméstnancd obecné
velmi lisi (obr. ¢. 8). Jestlize je na MD celych 69 % zaméstnancl/kyn v pozici ministerského rady,

Graf ¢. 21, systém EGJE
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v globalu tvori podil této kategorie pouze 9 %. Naopak odbornych referentli/ek je v MD pouze 3 %,
zatimco v celé CR jich je celych 31 % a tvofii nejvice zastoupenou kategorii statnich zaméstnanct/kyn.

V pripadé platovych stupnl zobrazenych v grafu ¢. 20, které zohlednuji délku praxe statnich
zaméstnancl (pfipadné kvalitu jejich vykonu statni sluzby), je patrné, Ze nejvice je zastoupen 8. a 12.
platovy stupen, nasledovan 7., 9. a 10. platovym stupném. Ztoho je patrné, Zze 49 % statnich
zaméstnancl spliiuje podminky pro zarazeni do platového stupné, ktery odpovida vice jak 20 letim
praxe.

V prehledu platovych tfid v grafu €. 21 je ukazano, Ze nejcastéji jsou statni zaméstnanci zarazeni
ve 13. platové tfidé. S velkym rozdilem nasleduje 14. platova tfida. Dale z grafu vyplyva, Ze v 15. a 16.
platové tridé se vyskytuji pouze mutzi. Tyto platové tfidy odpovidaji sluzebnimu oznaceni feditel odboru
a naméstek. Opacny trend miZzeme pozorovat na nizsich platovych ttidach (od 7. do 10.), kde dominuiji
Zeny.

ORGANIZACNi STRUKTURA MD DLE ZPRAVY EX POST HODNOCENI RIA

Organizacni strukturu sluZzebniho Uradu dle nafizeni vlady ¢. 92/2015 Sh., tvofi organizacni Utvary
a sluzebni mista, pracovni mista, popfipadé mista, na kterych je vykonavana prace v ramci jinych
pravnich vztahu, zafazena v organiza¢nim Utvaru, nebo mimo organizacni Utvar. Organiza¢nim Utvarem
se rozumi oddéleni, odbor a sekce. Toto nafizeni také stanovuje minimalni pocty systemizovanych mist
v jednotlivych organizacnich utvarech.

Pokud bychom se zabyvali konkrétnimi rezorty, kde je pomér Ffadovych mist statnich
zaméstnancll a zaméstnancl v pracovnim poméru na jedno misto predstaveného zaméstnance
nejmensi, jednalo by se o rezorty Ministerstvu zahranicnich véci, Ministerstvu Zivotniho prostredi a
Ministerstvu dopravy (obr. ¢. 9).

Ministerstvo dopravy ) 361 3) 42
Ministerstvo zdravotnictvi @ 3,67 @ 472
Ministerstvo zahraniknich véci 3 392 1) 3.9
Ministerstvo primysiu a obchodu (4) 4,22 (6) 4,53
Ministerstvo spravedinosti (5) 4,24 4) 4,24
Ministerstvo kultury (6) 4,29 ) 4,29
Ministerstvo Zivotniho prostfedi 7 497 @) 3,97
Urad viady CR ®) 5,87 (1) 5,87
Ministerstvo pro mistni rozvoj 9 5,88 9 5,15
Ministerstvo financi (10) 6,13 (13) 6,62
Ministerstvo zemédélstvi (1) 6,15 ®8) 4,81
Ministerstvo obrany (12) 6,60 (12) 5,98
Ministerstvo dkolstvi, mladeze a télovychovy (13) 7,31 (10) 5,65
Ministerstvo vnitra (14) 8,21 (14) 8,92
Ministerstvo prace a socidlnich véci (15) 8,95 (15) 9,25

Obr. ¢ 9. Prevzato z: Zprdva z ex post hodnoceni dopadt requlace (RIA), k zdkonu ¢. 234/2014
Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisd, str. 67.
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Tabulka 20 - Pfehled poctu s

Pocet Pocet oddéleni podle poctu
Pocet systemizovanych mist systemizovanych mist

Spravni urad

Ministerstva a Urad vlady CR

(pouze Gstfedni GFady) 1675 13454 8,03 58 279 274 | 1064
s ,{‘f“p;“fm & ig:y“; 703 63747 9,06 | 259 714 689 5374
Z toho:

Ufad vlady CR 68 555 8,16 1 1 20 36
Ministerstvo zahrani¢nich véci 242 1204 4,98 47 92 43 60
Ministerstvo obrany 131 1114 8,50 0 10 12 109
Ministerstvo financi 159 1435 9,03 0 14 15 130
e pce 8 123 1508 12,26 0 6 | 13 | 104
Ministerstvo vnitra 231 2661 11,52 2 12 23 194
ﬁm it 89 538 6,04 6 A s
Ministerstvo pro mistni rozvoj 91 686 7,54 0 13 16 62
paiStarten petav & 114 774 6,79 S R s
Ministerstvo dopravy 68 429 6,31 1 15 17 35
Ministerstvo zeméd élstvi 89 617 6,93 0 8 18 63
:“t';“hf:y!zh“f:w"‘°"“’" e | 410 885 8,05 1 14 14 81
Ministerstvo kultury 35 217 6,20 0 10 9 16
Ministerstvo zdravotnictvi 62 435 7,02 0 15 14 33
Ministerstvo spravedInosti 63 39 6,29 0 15 14 34
Ustfedni spravni Gfady 732 7181 9,81 17 64 75 576
Celkem (ministerstva, Urad

vlady CR, podfizené uFady, 7768 70928 9,13 276 778 764 5950
ustfedni spravni urady)

statni sluzbu MV CR, 15055

Obr. ¢ 10. Prevzato z: Zprdva z ex post hodnoceni dopadi regulace (RIA), k zdkonu ¢.
234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisd, str. 69.

V kontextu primérného poctu radovych mist na jedno misto predstaveného nebo vedouciho
zaméstnance je potreba s ohledem na zajistovani maximalni efektivnosti pfi fizeni statni spravy dale
analyzovat velikost jednotlivych organizacnich UGtvarli, zejména uUtvard s minimdlnim poctem
systemizovanych mist, tak jak je stanovi § 3 nafizeni vlady ¢. 92/2015 Sb. Oddéleni se3
systemizovanymi misty v Ministerstvu dopravy zastupuje Kancelar statniho tajemnika (obr. €. 10).
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Dalsim organiza¢nim Utvarem jsou odbory, u kterych je stanoven nafizenim vlady ¢. 92/ 2015 Sh.
minimalni pocet systemizovanych mist na 10 nebo v nékterych stanovenych pfipadech na sedm
systemizovanych mist. Z nasledujiciho obrazku ¢. 11 vyplyva, Ze primérny pocet systemizovanych mist

evvs

v odborech je v roce 2019 celkem 32,69 a nejniz3i 25,9 na ministerstvech a Uradu vlady Ceské republiky.

( o Catfedni iady) 567 14 685 25,90 96 130 341
Z toho:
Urad vlady CR 18 546 30,332 0 4 14
. - | - » '
- . 161 1986 12,24 86 34 41
veQ
Ministerstvo obrany 37 1109 29,97 0 1 36
Ministerstvo finana - 1488 37,20 0 6 24
Ministerstvo prace a 29 1557 53,69 ) 2 27
socialnich véa
Ministerstvo vnitra 41 2696 65,76 1 - 36
Ministerstvo Zivotniho
: wredi » , 33 7 592 | 17,54 - 7 12 ‘ 17
Ministerstvo pro mistni rozvoj 26 653 25,12 ] < 22
Ministerstvo prumyslu a
Bekind <0 949 23732 0 16 24
- Ministerstvo dopravy 21 452 21,52 0 7 14
Ministerstvo zemeédélstvi 30 £79 22,63 0 11 19
— " vy
Phusterstvo‘ vister skolstvi, mladeze 12 284 26,79 o 6 27
Ministerstvo kultury 17 265 14,72 4 10 4
Ministerstvo zdravotnictvi 19 <00 21,05 0 7 12
| Ministerstvo spravedinosti 21 429 20,43 1 6 14
""“‘Yl.l"“‘"‘m"‘ l...‘.."*""l 169 7 11 131
' CR + ) 693 55 82 32,98 272 310
| Ustredni spravni Grady 225 & 876 30,56 & 39 | 180
Celkem (ministerstva, Urad
viady CR, podrizené urady, 1918 62 703 32,69 117 311 1490

ustredni spravni urady) )
Zdroj: Sehoe pro statm by MV CR. 15055
Obr. ¢ 11, Zprdva z ex post hodnoceni dopadu regulace (RIA), k zdkonu ¢. 234/2014 Sb., o
statni sluZbé, ve znéni pozdéjsich predpisd, str. 70.

Odbory v organizaéni struktufe ministerstev a Ufadu vlady Ceské republiky s minimalnim poétem
7-9 systemizovanych mist tvori cca 17 % celkového poctu vsech odborl, odbory o velikosti 10-15
systemizovanych mist v odborech patfi Ministerstvo kultury, Ministerstvo Zivotniho prostredi,
Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo zahrani¢nich véci.
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VEKOVA STRUKTURA STATNICH ZAMESTNANCU

Rozlozeni platovych stupna koresponduje také s vékovou strukturou statnich zaméstnanct (graf €. 22),
kdy 58 % zaméstnancl je starSich 40 let a 26 % statnich zaméstnancu je starsich 50 let. Zaroven 11 %
statnich zaméstnancu je mladsich 30 let. Jak je vidét i z pfiloZzené tabulky celkové vékové struktury
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statnich zaméstnancll, zastoupeni jednotlivych vékovych kohort se na MD zcelkové struktury
zaméstnancl ve statni sluzbé odlisuje. Obecné lze fici, Ze vékovy primér na MD je nizsi, dominujicimi
vékovymi kategoriemi jsou kohorty 35-44 let. Zatimco pausalné se primér drzi vyse a dominuji kohorty
40-59 let. Primérny vék vedouciho oddéleni je 43 let (u Zen je to 42 let, u muz(i 44 let), feditele odboru

Vékova struktura statnich zaméstnanci v letech 2018 a 2019
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Obr ¢. 12. Prevzato z: Vyrocni zprdva o statni sluzbé za rok 2019, s. 40

43 let (u Zen 46 let, u muzl 43 let) a naméstka 41 let (nejsou zastoupeny Zeny). Primérny vék statniho
zameéstnance, ktery neni predstavenym, je 43 let.
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ZASTOUPENIi MUZU A ZEN V ROZHODOVACICH POZICiCH

Pomér zastoupeni muzli a Zen
v MD 2019 - sluzebni pomér Pomér zastoupeni muii a Zen ve sluiebnich
uradech v roce 2019
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V roce 2019 probéhlo celkem 18 vybérovych Fizeni na sluzebni misto pro predstavené. Z toho 10
bylo ukonceno Uspésné a 8 bylo zruSeno usnesenim. Z celkového poctu Uspésnych fizeni bylo vybrano
5 Zen. U 2 vybérovych fizeni se pfihlasil pouze jeden Zadatel a byl shledan nejvhodnéjSim. U 1

vybérového fizeni byli 2 nejvhodné;si Zadatelé, vybrana byla Zena. Z 10 Uspésnych vybérovych fizeni na

7

sluzebni misto pro predstavené se uskutecnila 3 Uspésna vybérova fizeni na pozici reditele odboru. U

s

kazdého z nich byli vidy 2 Uspésni a zaroven 2 nejvhodnéjsi kandidati, 1 pozice byla obsazena Zenou.

muz Zena
VO 3 4
RO 2 1

Tabulka ¢. 3

Z grafu €. 23 je zjevny podil muzl a Zen, a to jak v pozici pfedstavenych, tak statnich
zaméstnancl, ktefi nejsou predstavenymi. Podil Zen na ministerstvu prevysuje zastoupeni Zen na
mistech predstavenych. Podrobnéjsi udaje o zastoupeni muzl a Zen na pozici predstavenych ukazuje
graf €. 24. Z obrdazku €. 12 pfitom vyplyva, Ze celkové ve statni spravé prevazuje pocet Zen na mistech
predstavenych, byt je nutné zdUraznit, Ze v absolutnich hodnotach prevaZzuje také podil Zen obecné.
Zaroven plati, Ze podil Zen ve vedoucich pozicich klesa s tim, na jak vysokou pozici ve statni spraveé se
soustfedime. Celkova Ccisla jsou vtomto sméru zkreslujici. Vyjimku tvofi kategorie vedouciho/ci
sluzbniho Gfadu, kde je podil Zen vyssi nez mezi statnimi tajemniky/icemi, viz obrazek ¢. 13.

Rozdé&leni vwwhranych pozic pfedstavenych — zastoupeni muid a Zen v roce 2019

vedouci sluiebniho ufadu
statnd tajemnik

naméstek pro fzeni sokce
feditel sekce

feditel odboru

wedouci oddé&leni
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Obr ¢. 13. Prevzato z: Vyrocni zprdva o statni sluzbé za rok 2019, s. 41
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V roce 2019 bylo na Ministerstvu dopravy zaméstnano 98 zaméstnancl dle Zakoniku prace, 73 %
zaméstnancl tvofi Zeny. Zaméstnancim na Ministerstvu dopravy je poskytovan plat podle nafizeni
vlady ¢. 341/2017 Sb., §5 odst. 2. Zaméstnanci jsou podle § 123 odst. 2 zdkoniku prace zarazeni do
platové tridy, ve které je podle nafizeni vlady o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spraveé zarazena
nejnarocnéjsi prace, jejiz vykon zameéstnavatel na zaméstnanci pozaduje.

Néktefi zaméstnanci jsou zarazeni podle § 178 odst. 2 zakona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
podle pracovnépravnich predpisid. Vékova struktura zaméstnancd v pracovnim poméru je celkem
rovnomeérné rozloZzena mezi vSechny vékové kohorty, vyjimku tvofi nejmladsi vékova kohorta a dvé
nejstarsi kohorty. Pocetnosti vynika kohorta zaméstnanct/kyn ve véku 55 az 59 let, viz Graf ¢. 26.

V Grafu €. 25 je ndzorné vidét, Ze nejéastéji jsou zaméstnanci na pracovni pomér zarazeni do
devaté platové tridy, ve které jsou pouze Zeny. Nasleduje 13. platova tfida, kde 68 % zaméstnancl jsou
Zeny. Ve 4. platové tfidé jsou zafazeni fidici. V 7. - 11. platové tfidé prevladaji Zeny. Ve 14. a 16. platové
tfidé jsou zafazeni pouze muzi.

Struktura platovych trid PP 2019
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Vékova struktura zaméstnancti/kyn PP 2019
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Graf C. 26, systém EGJE
ZAMESTNANCI NA MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE

V roce 2019 bylo 32 zaméstnancl na MD/RD, z toho jeden muz. V zaméstnaneckém poméru
pracovaly 4 Zeny, sluzbu vykondvalo 28 zaméstnancl. Nejcastéji sly na MD/RD zaméstnankyné se
sluzebnim oznaenim ministersky rada. Primérny vék Zen a muZe na MD/RD byl 34,6 let. Ctyfi
zaméstnankyné pracovaly na zkraceny Uvazek. Na MD/RD bylo 6 Zen v roce 2019, které zastavaly roli
predstavenych-vedouci oddéleni.

VYKON SLUZBY Z JINEHO MISTA

V roce 2019 vykonavalo vykonu sluzby z jiného mista dle § 117 zdkona o statni sluzbé 32
zaméstnancl, z toho 10 muz(. Funkci pfedstaveného zastaval 1 muz a 2 Zeny. MoZnosti home office
po dobu celého roku 2019 byla povolena 11 zaméstnanclim, z toho 5 muzdm. Oproti roku 2018 vzrostl
pocet pfiznanych home office o 6 zaméstnancl. Blizsi rozdéleni vykonu sluzby z jiného mista dle pohlavi
ukazuje tabulka ¢. 4.

muz Zena
po ¢ast roku 2019 5 16
cely rok 2019 5 6

Tabulka ¢. 4
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V lednu 2020 doslo k personalnim zménam na Ministerstvu dopravy. 25. ledna byl jmenovéan do
funkce ministra dopravy doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, ktery vede rezorty Ministerstvo pramyslu
a obchodu a Ministerstvo dopravy.

Zakladni zmény ve vnitini systemizaci a organizacni struktufe Ministerstva dopravy jsou
nasledujici.

S vyjimkou Sekce statniho tajemnika se stavajici sekce zrusuji (celkem 5 sekci) a zfizuji se sekce
nové, v poctu o 1 nizsSim (4 sekce). Na urovni sluzebnich mist tedy dochazi ke zruseni 1 sluzebniho mista
nameéstka pro fizeni sekce bez nahrady, v ostatnich pfipadech dochazi ke zruseni sluzebniho mista
nameéstka zarazeného v rusené sekci a zfizeni sluzebniho mista naméstka zarazeného v nové fizené
sekci. Celkové tedy dochazi ke sniZeni poctu sluzebnich mist naméstkd pro fizeni sekci z 5 na 4;
systemizované misto ndméstka rusené bez ndhrady je zafazeno v Sekci strategie a mezinarodni
spoluprace.

Nové zfizované sekce jsou nasledujici: Sekce legislativni a pravni, Sekce silni¢ni a vefejné dopravy
a spravnich agend, Sekce nesilniéni dopravy a mezindrodnich vztahl a Sekce ekonomickd a
infrastrukturni. Vymezeni plsobnosti jednotlivych sekci pfitom vychdazi z novych koncepénich Uvah
(oproti organizacni strukture ucinné od 1. ledna 2020) a vyhodnoceni efektivity stavajici podoby
organizacni struktury (dovnitf i navenek). Zmény provedené v téchto sekcich jsou natolik vyznamné, ze
jiz nejsou (oproti predchozim pripadidm) provadény pouhou Upravou rozsahu pusobnosti sekce pfi
zachovani jeji existence (v€etné ndzvu), ale vySe uvedenym postupem. Cilem nové zfizenych sekci je
vytvoreni Stihlé a akceschopné organizace postavené na produktovém pohledu s akcentem na
zabudovani ucinnych planovacich, fidicich a kontrolnich mechanizma.

Pro novou organizacni strukturu byl zvolen princip rozdéleni produktl ve formé vhodné
spojenych modalnich doprav a produktu ,infrastruktura®“. Po rozdéleni organizacni struktury na tyto
produkty, bylo potfeba vydefinovat prirezové cinnosti, které budou podporovat vsechny produktové
sekce. Soucasné se obdobnym zplisobem pfifadi k jednotlivym sekcim ptislusné podfizené organizace
a majetkové ucasti. Tim se pokryji tfi zakladni prvky efektivni organizace — produkty, sluzby a
governance.

V Sekci ekonomické a infrastrukturni bude soustfedéno strategické planovani, budovani, provoz,
rozvoj, Udribu a financovani kli¢ové infrastruktury Ceské republiky. Z toho ddvody byly do této sekce
presunuty vSechny odbory nutné pro strategické a financni pldnovani dopravni infrastruktury z
pavodnich sekci 200, 500 a 700.

V Sekci silni¢ni a verejné dopravy a spravnich agend budou soustfedény agendy tykajici se
dopravy na pozemnich komunikacich, a to od vyroby dopravnich prostiedkd, pres poZzadavky na
ucastniky provozu, pravidla provozu a prestupky, po pravidla pfistupu na dopravni trh v této oblasti.
Do této sekce byly soustfedény prislusné odbory z plvodnich sekci 100, 300 a 700.

V Sekci nesilni¢ni dopravy a mezinarodnich vztahl budou soustfedény ostatni mody dopravy
(vodni, drazni, leteckad doprava). Spolecnym prvkem je vyznamna vazba téchto dopravnich médud na
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evropské i svétové dopravni a pravni systémy. Proto soucasti sekce je i odbor zahranic¢nich vztahl a EU.
Do této sekce byly soustfedény vybrané odbory z pivodnich sekci 200, 300, 700.

V Sekci legislativni a pravni budou soustfedény prirezové agendy tykajici se tvorby a aplikace
prava; zaroven jiz v této sekci nebudou zarazeny odbory spravujici jednotlivé vécné agendy tak, aby
zaméreni sekce bylo skute¢né prirezové. V souvislosti s prijetim zdkona ¢. 12/2020 Sb., o pravu na
digitdIni sluzby, ktery klade kvalitativné nové legislativni poZzadavky na oblast ICT (v rdmci napliovani
jedné z priorit vlady v maximalné mozné mire digitalizovat ukony statnich organt smérujici k fyzickym
i pravnickym osobam, jakoZ i umoznit fyzickym a pravnickym osobam cinit tkony vici statnim organdm
elektronicky), je do této sekce zafazen odbor ICT. Do této sekce byly soustifedény vybrané Gtvary z
pavodnich sekci 100, 200, 600.

Dale uvadime, kolik mist vedoucich jednotlivych Gtvarl jsou v roce 2020 obsazeny Zenami.

1) 5 sekci:

Z 5 sekci byly obsazeny vsechny pozice, 1 pozici zastava Zena

Sekce ekonomicka a infrastrukturni - Zena

Sekce legislativni a pravni

Sekce silni¢ni a vefejné dopravy a spravnich agend
Sekce nesilnicni dopravy a mezinarodnich vztaht
Sekce statniho tajemnika

2) 23 odbor( (v€. Kancelare statniho tajemnika)

Nové byl zfizen k 1. 6. 2020 Odbor vodni dopravy. V noveé zfizeném odboru jsou dale zfizena dvé
oddéleni: Oddéleni namorni dopravy (nyni Samostatné oddéleni vodni dopravy) a Oddéleni
vnitrozemské vodni dopravy. K 31. 12. 2020 byl nové zfizen Odbor liniovych staveb.

Na péti odborech staly k 31. 1.2020 ve funkci reditelek Zeny, jednalo se o odbory:

Odbor interniho auditu - neobsazeno od 7/2020
Odbor financi a ekonomiky

Odbor persondlni

Odbor pravni

Odbor vnitini spravy - obsazeno k 05/2020 - Zzena

Dvé mista na pozici feditele/ky odboru k 31. 12. 2020 nejsou obsazena. Jednalo se o tyto odbory:

Odbor interniho auditu

Odbor liniovych staveb

3) 65 oddéleni (v¢. Détské skupiny, Samostatného oddéleni BESIP, Kancelar ministra)

K1. 1. 2020 doslo k pfejmenovani Samostatného oddéleni vladni a parlamentni agendy na
Kanceldr ministra. Kabinet ¢lena vlady se zrusuje a jeho agend, véetné pracovnich mist zafazenych v
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kabinetu, se pripojuje k samostatnému oddéleni Kancelar ministra. Jedna se o krok, jehoz cilem je
zefektivnéni a usnadnéni fizeni podplrnych ¢innosti pro pana ministra.

Dale se slucovala Oddéleni ekonomiky a financovani hospodarské sféry (412) a Oddéleni
ekonomiky a financovani rozpocétové a prispévkové sféry (413) na Oddéleni financovani, rozpoctové,
prispévkové a hospodarské sféry (413).

Oddéleni systemizace a personalniho marketingu (012) bylo prfejmenovdno na Oddéleni
systemizace, odménovani a vybérovych fizeni.

Samostatné oddéleni odvolacich fizeni k liniovym stavbam bylo prejmenovano na Oddéleni
vyvlasthovacich zafizeni, dale dosSlo ke vzniku Oddéleni povolovacich fizeni. Obé oddéleni budou
presunuta do Utvaru Odboru liniovych staveb, s ucinnosti od 31. 12.2020.

Z celkového poctu 65 oddéleni bylo 23 vedeno Zenou. Jednalo se o tato oddéleni:

Oddéleni spravy agend registr(

Oddéleni dopravni a vnéjsi legislativy

Oddéleni dopravni legislativy

Oddéleni ndhrad skod

Oddéleni spravniho fizeni

Oddéleni rozvoje Zelezni¢ni a kombinované dopravy

Oddéleni spravniho fizeni v silnicnim provozu

Oddéleni kvalifikaci ridich, statniho odborného dozoru a koncepci — matefska dovolena
Oddéleni ucetnictvi Oddéleni kontrol a nesrovnalosti - rodi¢ovska dovolena
Oddéleni technické pomoci a podpUrnych ¢innosti OP

Oddéleni uzemniho planu

Oddéleni personalni prace a vzdélavani — materska dovolena

Détska skupina

Oddéleni koordinace zaleZitosti EU

Oddéleni zahranicnich vztaht

Oddéleni podpory verejnych zakazek

Oddéleni spisové a archivni sluzby

Oddéleni statni spravy

Oddéleni interniho auditu - obsazeno od 08/2020

Oddéleni silni¢niho spravniho uUfadu - obsazeno od 09/2020

Oddéleni projektového fizeni - obsazeno od 10/2020

Oddéleni systemizace, odménovani a vybérovych fizeni (zastup od 08/2020)

Sest mist na pozici vedouci/ho oddéleni nebylo k 31. 12. 2020 obsazeno. Jednalo se o tato

oddéleni:

Oddéleni namofrni dopravy

Oddéleni bezpecnostni

Oddéleni kontroly vozidel v provozu

Oddéleni telematiky a zpoplatnéni silni¢ni sité

Oddéleni povolovacich fizeni
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Vedouci - Kanceldr ministra

V porovnani s rokem 2019 doslo ke zménam v poctu Zen ve vedoucich pozicich pouze v kategorii
vedouci sekce (pfibyla 1 Zena, tj. pfirlstek o 20 % ve srovnani s predesSlym rokem). Ostatni podily
vedoucich zlGstaly nezménény.
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STATNi ZAMESTNANCI/ZAMESTNANKYNE, SLUZEBNi OzZNACENi, PLATOVE TRIDY A
STUPNE

Vzhledem ktomu, Ze v dobé dokoncovani analyzy nebyla uverejnéna Vyrocni zprava o statni
spravé za rok 2020, nebudeme se v&novat srovnani dat za MD s celkovymi daty za statni spravu CR. V
roce 2020 vykonavalo sluzbu na Ministerstvu dopravy 337 statnich zaméstnanc(l, z toho 150 Zen.
Struktura statnich zaméstnancd MD se oproti predchozimu obdobi nijak vyraznéji nezménila (viz graf
€. 27). NejCastéji, témér dvéma tretinam pripadl statni zaméstnancl naleZzi sluZebni oznaceni
ministersky rada, nasleduje vrchni ministersky rada. Naopak kategorie odborny referent a vrchni
referent je zastoupena pouze 3% podilem. V tomto ohledu plati tvrzeni, Ze se MD svou strukturou
zaméstnancl/kyn podle sluZzebniho oznadeni podstatné odliSuje od celkové struktury statnich
zaméstnanc( CR, konkrétnéjsi tdaje je ovéem mozné vyvodit teprve po uvefejnéni Vyroéni zpravy o
statni spraveé za rok 2020.

Struktura zaméstnanci/kyn podle sluzebniho oznaéeni 2020

3%

26%

3%

68%

B odborny referent ministersky rada vrchni referent vrchni ministersky rada

Graf ¢. 27, systém EGJE

VEKOVA STRUKTURA STATNiICH ZAMESTNANCU
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Na zdkladé grafu ¢. 28 Ize konstatovat, Ze je po zaokrouhleni 61 % statnich zaméstnanci MD
starSich 40 let a 36 % statnich zaméstnanc( je starsi 50 let. Vedle toho je 8 % statnich zaméstnancu
mladsi 30 let. Ve vékové kategorii 35 — 44 let prfevaZuji muZi, coZ je ddno tim, Ze vétsSina Zen v téchto
kategoriich odchazi na matefskou dovolenou &i pobira rodiovsky ptispévek. Zeny naopak pFevazuji ve
starSich vékovych kohortach, viz graf ¢. 29. V nejmladsich kohortach jsou pocty muzl a Zen vyvazené.
Primérny vék vedouciho oddéleni je 42,9 let, feditele odboru 44,5 let, naméstka 44,3 let. Priimérny
vék statniho zaméstnance, ktery neni predstavenym, je 44,3 let. Vtomto ohledu tedy neni vék
signifikantni diferenci.

Vékova struktura statnich zaméstnancti/kyn 2020
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Vékové rozlozeni zaméstnanct/kyri MD CR dle pohlavi
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Graf ¢. 29, systém EGJE

ZASTOUPENIi MUZU A ZEN V ROZHODOVACICH POZICIiCH

V roce 2020 probéhlo 18 vybérovych fizeni na sluzebni misto pro pfedstavené podle §24 zakona
o statni sluzbé.

Z 18 vybérovych fizeni na sluZzebni misto pro predstavené se uskutecnila 2 vybérova fizeni na
pozici feditele odboru. U kazdého z nich byl vidy jeden Uspésny a zaroven nejvhodnéjsi kandidat. Jedna
pozice RO byla obsazena 7enou. Vroce 2020 doslo také k 4 vybérovym Fizeni na sluzebni misto
naméstka. Prihlasilo se 14 Zadatell (mezi nimi jedna Zena). Jedna pozice naméstka byla obsazena
Zenou. Blizsi rozdéleni obsazenych pozic pfedstavenych dle pohlavi ukazuje tabulka €. 5.

muz Zena
Vo 2 3
RO 1 0
N 3 1

Tabulka ¢. 5

MuzZeme sledovat, Ze v prabéhu roku 2020 doslo k nardstu poctu Zen v rozhodovacich pozicich.
Oproti roku 2018 vzrostl pocet Zen v roli feditelky odboru.
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Graf ¢. 30, systém EGJE Graf ¢. 31, systém EGJE

Z grafu €. 30 lze vysledovat podil zastoupeni muzl a Zen, a to jak na pozici predstavenych, tak
statnich zaméstnancu, ktefi nejsou predstavenymi. Podil pfedstavenych muzd na ministerstvu stale
prevysuje jejich celkové zastoupeni. Podrobnéjsi udaje o zastoupeni muzl a Zen na pozici
predstavenych ukazuje graf €. 31. V pfehledu platovych tfid v grafu €. 32 ukazuje, Ze i v roce 2020 jsou
nejcastéji statni zaméstnanci na MD zarazeni ve 13. platové tfidé. Dale z grafu vyplyva, Zze v 15. a 16.
platové tfidé dominuji muzi. Tyto platové tfidy odpovidaji sluzebnimu oznaceni feditel odboru a
naméstek. Opacny trend mizZeme pozorovat na nizsich platovych tfidach (od 7. — 10.), kde dominuiji
Zeny.

V pfipadé platovych stupnd zobrazenych v grafu ¢. 33, které zohlednuji délku praxe statnich
zaméstnancl, pripadné kvalitu jejich vykonu statni sluzby, je patrné, Ze nejvice je zastoupen 8. a 12.
platovy stupen, nasledovan 7. a 5. platovym stupném. Z toho je patrné, ze 30 % statnich zaméstnanca
splfiuje podminky pro zarazeni do platového stupné, ktery odpovida vice jak 20 letim praxe.
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V roce 2020 bylo na Ministerstvu dopravy zaméstnano 88 zaméstnancut dle Zakoniku prace, 74 %
zaméstnancl tvori Zeny. Zaméstnanclm na Ministerstvu dopravy je poskytovan plat podle nafizeni
vlady ¢. 341/2017 Sb., §5 odst. 2. Zaméstnanci jsou podle § 123 odst. 2 zakoniku prace zarazeni do
platové tridy, ve které je podle nafizeni vlady o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé zarazena
nejnarocnéjsi prace, jejiz vykon zameéstnavatel na zaméstnanci pozaduje.

Néktefi zaméstnanci jsou zarazeni podle § 178 odst. 2 zakona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé
podle pracovnépravnich predpisu.

V grafu €. 34 je nazorné vidét, Ze nejéastéji jsou zaméstnanci na pracovni pomér zafazeni do
devaté platové tfidy, ve které jsou pouze Zeny. Nasleduje 13. platova tfida, v niz tvofi Zeny 52 % podil.
Ve 4. platové tfidé jsou zarazeni fidici, pouze muzi. V 7. - 11. platové jsou zarazeny v absolutni vétsSiné
Zeny. Mezi platovymi stupni prevazuje stupen 12, i zde prevazuji Zeny velkou vétsinou, viz graf ¢. 35.
Pti pohledu na vékovou strukturu zaméstnancl/kyn v pracovnim poméru lze dovodit, Ze z prdmérnych
hodnot vy¢niva vékova kohorta 25— 29, 40 — 44, 50 — 54 a 55 — 59. Naopak pod priimérem jsou zejména
nejmladsi a nejstarsi vékova kohorta, viz graf €. 36.
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Vékova struktura zaméstnancti/kyn PP 2020
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ZAMESTNANCI NA MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE

V roce 2020 bylo 30 zaméstnankyn na MD/RD. V rodi¢ovské dovolené pokracovala 17 Zen.
V zaméstnaneckém poméru pracovaly 4 Zeny Zen, sluzbu vykonavalo 26 zaméstnancu. Nejcastéji Sly na
MD/RD zaméstnankyné se sluZzebnim oznacenim ministersky rada. Primérny vék Zen a muze na MD/RD
byl 34,75 let. Na MD/RD bylo 5 Zen v roce 2020, které zastavaly roli pfedstavenych — vedouci oddéleni.

VYKON SLUZBY Z JINEHO MISTA

Vroce 2020 zazadalo o vykonu sluzby z jiného mista dle § 117 zakona o statni sluzbé 44
zaméstnancl, z toho 16 muzu. Tti zaméstnankyné vykonavaly roli predstaveného ve funkci vedouciho
oddéleni. MoZnosti home office po dobu celého roku 2020 byla povolena 25 zaméstnanclim, z toho 8
muzUim. Oproti roku 2019 vzrostl pocet priznanych home office o 12 zaméstnanca. Blizsi rozdéleni
vykonu sluzby z jiného mista dle pohlavi ukazuje tabulka €. 6.

muz Zena
po cast roku 2020 8 11
cely rok 2020 8 17

Tabulka ¢. 6

ZAVERY
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Na zavér shrneme hlavni zjisténi, resp. posun hlavnich sociometrickych ukazatel(l indikované
nerovnosti Zen a muzd v obdobi roku 2018 a7 2020. Za takové ukazatele povaZujeme vékovou
strukturu, strukturu zaméstnancl dle platovych tfid, sluzebniho oznacdeni a v neposledni radé pocet
Zen ve vedoucich pozicich MD. Zvlastni pozornost vénujme tém oblastem vyzkumu, kde byl zachycen
urcity vyvoj a na jeho interpretaci.

Zacnéme u zaméstnancl spadajicich pod Zakon o statni sluzbé a zaméfme se na vékovou
strukturu. U nejmladsich kategorii zaméstnanc( (20-34 let) doslo za posledni tfi roky k postupnému
poklesu 0 13 %. K mirnému poklesu, o 8 %, doslo i v kategorii zaméstnancu ve ,,strednim véku” (35-49).
Ministerstvo dopravy stale patfi k vékové podpriimérnym aradlm statni spravy, postupné ovsem
dochazi k posileni starSich vékovych skupin. U vékovych kohort rozmezi 50-69 let nezaznamenavame
v absolutnich hodnotach prakticky Zadnou zménu. V celkovém poctu zaméstnancl/kyn nicméné
dochazi k mirnému starnuti, resp. zvySeni pomérného zastoupeni nejstarsi skupiny zaméstnancl/kyn
225 % v roce 2018 na 27 % v roce 2020. V témZe roce bylo celkové cca 61 % statnich zaméstnancd MD
starSich 40 let a cca 36 % statnich zaméstnancl starSich 50 let. Vedle toho je zhruba 8 % statnich
zaméstnancl mladsi 30 let.

Ve vékové kategorii 35-44 let pfevaZuji muzi, coz je ddno tim, Ze vétSina Zen v téchto kategoriich
odchazi na mateiskou ¢i rodicovskou dovolenou. V tomto ohledu tedy dochazi v MD k podobnému
jevu jako v jinych institucich statniho/verejného i soukromého sektoru.

Z hlediska zaméstnancl/kyn odchazejicich na MD/RD zopakujme, Ze vroce 2018 bylo 33
zaméstnankyn a jeden zaméstnanec na MD/RD. V rodi¢ovské dovolené pokracovalo 17 Zen, 2 se vratily
vroce 2018 na své sluzebni misto, 2 zaméstnankyné se po skonceni matefské dovolené do prace
nevratily. V roce 2019 bylo 31 zaméstnankyn a jeden zaméstnanec na MD/RD. Na MD/RD bylo v roce
2019 6 Zen, které zastavaly roli predstavenych — vedouci oddéleni. V roce 2020 bylo 30 zaméstnankyn
a ani jeden zaméstnanec na MD/RD. V rodicovské dovolené pokracovala 17 Zzen. Na MD/RD bylo v roce
20205 Zen, které zastavaly roli prfedstavenych — vedouci oddéleni.

Také ve strukture zaméstnancui/kyn dle platovych tfid nedoslo ve stanoveném obdobi k Zadnym
podstatnym zménam. Vétsina pracovnikl/nic bylo zafazeno ve 13. platové tfidé, ovsem v nejvyssich
platovych tfidach, tj. 15. a 16. tfidé, téméf absentovaly Zeny.”> V 15. platové tfidé jsou na pozicich
vedoucich oddéleni a reditel(l odbord pouze muiZi, Zeny jsou na stejnych pozicich ve 13. a 14. platové
tridé. Ve struktufe zaméstnancl/kyn dle sluzebniho oznacdeni doslo jen k minimalnim posundm, které
nejsou pro celkovou dynamiku sledovaného obdobi podstatné. Zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich
se v roce 2019, oproti prfedchdazejicimu roku, zvysilo v kategorii vedoucich oddéleni o 4,5 % (z 20 na 23
z celkového poctu 66). Naopak v roce 2020 zGstal pocet vedoucich oddéleni stejny. V absolutnich
hodnotach mély Zeny presné polovicni zastoupeni.

U zaméstnancl/kyn v pracovnim poméru zjistujeme pouze malou dynamiku zmény celkové
struktury. U prevazZujicich platovych tfid, tj. 9. a 10. tfida, se ve sledovaném obdobi neudala
vyznamnéjsi zména. Zaznamenatelny pohyb sledujeme v roce 2019, kdy se oproti predchozimu roku

5Jedna Zena byla v roce 2018 v 16. platové tfidé. V srpnu 2020, tedy jiz mimo analyzované obdobi, nastoupila na
pozici naméstkyné ministra Ing. Lenka Hlubuckova a je v soucasnosti jedinou Zenou v 16. platové tfidé v MD.
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zvysil podil Zen ve 13. platové tfidé (z 50 % na 68 %). V nasledujicim roce (2020) se ovsem podil Zen

v této tridé opét ,stabilizoval” na cca poloviné. Sledujeme-li vékovou strukturu, ani zde nedochazi
k vyznamnym zméndm. PrevaZuji vékové kohorty 50-59 let, v poslednim sledovaném roce ponékud

posilila skupina zaméstnanct/kyn ve véku 25 az 29 let.

Pfipomenme na zavér, ze vramci projektu Implementace vladni strategie byla zpracovana
samostatna analyza udileni vykonu sluzby/préce z jiného mista, kterd rozpracovava institut i vzhledem
k genderové strukture rezortu a vtomto sméru také navrhuje konkrétni opatreni (Analyza institutu
vykonu sluzby/prdce z jiného mista/home office 2.0: Dotaznikové Setreni zkusenosti predstavenych s
plosnym vyuZivdanim vykonu sluzby/prdce z jiného mista (tzv. home office) v Ministerstvu dopravy).

NAVRHY OPATRENI NA ZLEPSENI

Jednim z nasich zjisténi je nizké zastoupeni Zen ve vedeni Uradu. Z mezinarodnich umluv, kterymi
je Ceska republika vazana, plyne povinnost vyrovnané zastoupeni zen a muzd v politice a rozhodovacich
pozicich aktivné prosazovat.® Podporu vyrovnaného zastoupeni Zen a muz{ v politice a rozhodovacich
pozicich déale zduraziuji Zavéretna doporudeni Vyboru OSN pro odstranéni diskriminace Zen’ a
Doporudeni Vyboru ministrd Rady Evropy Rec (2003)38.

Nizké zastoupeni Zen ve verejné spravé je ovliviiovano neefektivnim sladovanim pracovniho a
soukromého Zivota, ale i nedostatecnym vyuZivanim pozitivnich opatfeni za ucelem podpory
vyrovnaného zastoupeni Zen a muzll. Zaroven vsak plati, Ze na nizSich pozicich MD podil Zen postupné
roste. Pozitivni vliv na vyvaZené zastoupeni Zen a muzl (nejen v rozhodovacich pozicich) ma
odstranovani negativnich stereotypl a predsudk(i a zména vnimani schopnosti Zen ¢i starsSich osob
anebo osob se zdravotnim postizenim, vétsi prihlednost procesu pfijimani a vybéru novych
zaméstnancll, vzajemna komunikace a obecné posilovani firemni kultury, dobré atmosféry na
pracovisti a tim i vnimani organizace jako ,dobrého zaméstnavatele” v oCich verejnosti.

Uvedme nékolik opatfeni, ktera maji potencial pozitivné ovlivnit sou€asny stav, tj. genderové, ale
i dal$i nerovnosti:

1. Vybérova fizeni:

a) v inzerdtech (ozndmenich) budou nazvy vsech sluZebnich/ pracovnich pozic uvadény v
muzském i Zenském rodé - pozadavky nejsou zatizeny genderovymi stereotypy

6 Jedna se napt. o Umluvu OSN o odstranéni véech forem diskriminace Zen & Evropskou socialni chartu.

7 Blize viz
https://www.tojerovnost.cz/images/dokumenty/Broura_CEDAW.pdf?fbclid=IwARINDSyKv6V5t4GzEH5tom6v3D5hsCEXO
4sylYilu3zYwdpHM6GYVYO0i_Fo.

8 Blize viz https://edoc.coe.int/en/gender-equality/7659-balanced-participation-of-women-and-men-in-decision-
making-analytical-report-2016-data.html#.
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b) informovani uchazecl o aktivitich zaméstnavatele v oblasti sladovani pracovniho a

soukromého Zivota (prezentace zaméstnavatele v oblasti rovného zachazeni)

c) vypracovani pravidel, manudld nebo principl, které jasné stanovi postupy vybéru novych

zaméstnancl/kyn na urcitou pozici
d) proskoleni vedoucich zaméstnancl a dalSich osob, které se na vybéru uchazecl podileji, v

oblasti nediskriminacniho vybéru uchazecl - zajisténi vyvazeného zastoupeni Zen a muzl ve

vybérovych komisich

2. Statistiky

a) sledovani statistik v oblasti vzdélavani

b) mapovani fluktuace a vedeni statistik divod( odchodu zaméstnanci/kyn - nejenom v obecné

formé, ale také v ramci jednotlivych odbor(, oddéleni

c) pravidelné realizovat a sledovat:

zastoupeni zaméstnancu/kyn ve vékovych kategoriich

zastoupeni zaméstnancl/kyn dle pohlavi, rozdéleno dale na zastoupeni na vedoucich a
fadovych pozicich

zastoupeni zaméstnancl/kyn ve zvlastni pozici (zdravotné znevyhodnénych, absolvent(/tek,
starSich 55 let, starobnich dlchodct/kyn, na materské/rodi¢ovské dovolené)

3. Osobni rozvoj vedoucich zaméstnanct v oblasti rovnych prav

a)

b)

vzdélavani bude zamérené na pravni Upravu prava na rovné zachazeni a nediskriminacniho
chovani, problematiku predsudkl, genderovych, ateistickych, socidlnich, kulturnich aj.
stereotypl, motivaci vedoucich zaméstnancl (i ostatnich zaméstnancl) k prosazovani
rovnych prav

optimalnim typem manazerského vzdélavani z hlediska rovného zachdzeni je trénink
manazerskych dovednosti zaméreny na konkrétni problematické situace, se kterymi se mlze
vedouci zaméstnanec pfi své praci setkat

4. Fluktuace - slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota

a)

b)

c)
d)

* X %
* *

*
* 4 *

moznosti prace zjiného mista a dalSi benefity a moznosti karierniho rlstu, ktery je
v soucasnosti omezeny zvlasté, i kdyz nejen pro Zeny.

vyuziti statem podporovanych sdilenych mist, zvl. pro pecujici zaméstnance/kyné a pro
nejstarsi vékovou skupiny zaméstnancu

vyuziti détské skupiny Masinka

atmosféra pracovniho prostredi, otevienost a empatie (nejen) predstavenych

Evropska unie
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’

e) napf. verejna deklarace respektu vici LGBT+ a respektujici pfistup spocivajici v ohleduplném

pristupu ke zvlastnim potfebam mensinovych sexualnich identit (diraz na osvojeni
kompetenci a znalosti pfedstavenych v této oblasti) a odmitnuti jakékoliv diskriminace®

5. Age management

a) shirani a vyhodnocovani dat ohledné potieb rlznych vékovych skupin zaméstnancl/kyni
b) zaméreni managementu na zlepSovani pracovnich podminek pro rtzné vékové skupiny v
oblasti:

sladéni pracovniho a osobniho Zivota

zdravi a funkéni kapacity pracovisté

poskytované sluzby (véetné stravovacich, vzdélavacich, sportovnich, aj.)

prostor pracovisté

c) zavedeni funkcnich nastroju analyzy a hodnoceni individudlniho vzdélavani a jeho efektivity
s ohledem na kompetence, zkusenosti, schopnosti a motivace jednotlivych pracovnikl/nic

d) zaméreni se na excelenci/pracovni vykon, ale i zkuSenost a lidské/osobnostni kvality ve
vybérovych fizeni (transparentnost vybérovych fizeni s ohledem na preferované poZzadavky
zaméstnavatele v hodnoceni kompetenci, vykonnosti i zkusenosti)

e) mozZnost karierniho rdstu zaméstnancl vSech vékovych kategorii (respekt vic¢i osobnim
potifebam jednotlivych zaméstnancl/kyn)

6. Home office

a) flexibilita vyuzivani home office (transparentnost procesu uznavani relevance home office u
jednotlivych zaméstnancud/kyni)

b) home office jako soucast inzerci — nabidky pracovnich pozic v MD

c) vzdélavani predstavenych v oblasti online monitoringu pracovnich ukolt

d) sniZeni administrativy spojené s home office!®

9V &eské statni spravé s tématem LGBT+ neni zku3enost, Ize ale navazat na soukromé iniciativy, napf. vyuZit sluiby
Pride Business Forum, viz https://www.pridebusinessforum.com/.
10 Dale dle Analyzy institutu vykonu sluzby/prdce z jiného mista (...), viz vySe.
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