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Hlavnim otazkou predlozené prace, vystupu projektu OP Z Implementace Viddni strategie pro
rovnost Zen a muzu a souvisejici aktivity Ministerstva dopravy (CZ2.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006289),
je jestli a do jaké miry na Ministerstvu dopravy (MD) dochdzi k nerovnému odménovani mezi muzi a
Zenami. Cilem analyzy je identifikovat a popsat rozdily mezi odménovanim Zen a muzl jakoZto statnich
zaméstnancy a zaméstnancll v pracovnim poméru a navrhnout néastroje/opatfeni, které by pomohly
nerovné odménovani resit.

Odménovani zaméstnancl ve verejné spravé vychazi ze zakoniku prace, z pfislusnych natizeni
vlady a dalSich pravnich norem (napt. zakon o statni sluzbé). PfedloZend prace tedy nejprve shrne
zakonné Upravy a plsobnost zdkona o statni sluzbé a sezndmi ¢tenare s jednotlivymi slozkami platu a
jejich vyznamu pro celkovou proporci odmény.

Analytickd Cast prace se vénuje vyvoji primérného platu na ministerstvu. Detailnéji se
zaméfuje na vyvoj jeho jednotlivych sloZzek v pribéhu let 2018-2020. Zvlasté je pak rozebran vyvoj
platového tarifu, priplatku za vedeni, osobniho pfiplatku a sluZzebniho hodnoceni vzhledem
k pfiznavanym odménam a jejich proménu v daném casovém obdobi.

Na vzniku rozdilu v odméfovani Zen a muz(i se podili cela Fada faktord. Radime sem systémové
faktory tj., nastaveni podminek v oblasti odménovani a vymahatelnost prava v praxi. Dale faktory
sektorové/odvétvové; do této kategorie fadime horizontalni genderovou segregaci, vy$e mezd a plat(
v jednotlivych sektorech. Nizsi zastoupeni Zen v nékterych odvétvich a profesich, které jsou spojeny
s vyssi prestizi i finanénim ohodnocenim (napf¥. technické obory, IT sluzby, finanéni management), ma
za nasledek vsouhrnu niz§i mzdy aplaty Zen ve srovnani smuzi. Faktory zaméstnavatelské
predstavuji vnitfni a organizacni aspekty udaného zaméstnavatele. Zejména se vztahuji na tyto
oblasti: niZsi zastoupeni Zen ve vedeni organizace, nerovhomérné zastoupeni Zzen dle obor( ¢i oddéleni
zpUsoby stanoveni mzdy ¢i platu, vyjednavani o mzdé ¢i platu, existence odborové organizace,
zohlednovani doby praxe (vypadek spojeny s matefskou a rodi¢ovskou). Dalsi oblasti pak jsou
podminky pro priznani odmén, benefitli, hodnoceni zaméstnancli a zaméstnankyn a znevyhodnovani
nékterych skupin osob ¢i jejich pfima nebo nepfima diskriminace. Mezi faktory ovliviiujici vysi odmén
pocitame také individudlni charakteristiky zaméstnanych (pohlavi, vék, péce o déti ¢i jinou osobu aj.),
predsudky s nimi spojené a jejich pfenos do stanoveni vyse mzdy/platu ¢i odmén, byt se v praxi jedna
o diskriminacni praktiky.

V soucasnosti uvadény rozdil v odménovani ve vysi 18,9 % (prdmér zemi EU je pfitom 14,1

%) neznamenad, Ze se jedna o pramérny mzdovy (Ci platovy) rozdil mezi muZem a Zenou ve stejné
profesi ¢i na stejné pracovni pozici.! Vyjadfuje celkovy rozdil, ktery je mozny rozloZit na konkrétni

1 Srv. Equal Pay — Rovnost plati — Equal Pay Day
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2
faktory, které jej zpUsobuji.? Mluvime proto déle otzv. vysvétlené a nevysvétlené &asti GPG.
Vysvétlitelna cast zahrnuje zejména segregaci trhu prace (vertikalni, horizontdlni), velikost podniku,
Uvazek, délku praxe, vzdélani, vék aj.Jednd se tedy o faktory, které sice pfispivaji k vysi rozdilu
v odménovani Zen a muzd, ale jsou v daném kontextu vysvétlitelné.

Onu nevysvétlitelnd ¢ast tvofi faktory, které nedokazeme zméfit , exaktné”, resp. pomoci
dostupnych dat. MizZe se jednat o dUsledky diskriminacnich praktik (je ovSem duleZité upozornit, Ze
diskriminace se mize skryvat i ve vysvétlené Casti). Tato upravena vyse se oznacuje také jako ocistény
Gender Pay Gap (GPG). Pokud sledujeme ocistény rozdil v odménovani Zen a muzl na stejnych ci
obdobnych pracovnich pozicich u jednoho zaméstnavatele, pak soucasna data ukazuji, Ze ve firmach
¢ini tento rozdil cca 10 %, zatimco ve vefejné sféfe 5 %, coZ je zhruba dvojnasobek ve srovnani s jinymi
zemémi EU.3

Zaméstnancim, ktefi vykondavaji praci, za predem dohodnutych podminek se
zaméstnavatelem, je tfeba tento vykon zaplatit, a to bud formou mzdy, platu nebo odmény z dohod.

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézZité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci i formou naturalni mzdy. Na rozdil od toho plat podle
ustanoveni § 109 odst. 3 zdkoniku prace je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci
zaméstnavatelem, ktery je:

1. stat;
2. Uzemni samospravny celek;
3. statni fond;

4. prispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné
zabezpecovdany z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu zfizovatele nebo z Uhrad podle
zvlastnich pravnich predpisU;

5. Skolska pravnicka osoba zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy, krajem, obci

nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona a

6. regionalni rada regionu soudrznosti.

2 Detailni rozbor pficin GPG v CR viz Romana Volejni¢kova, Genderové nerovnosti v odméfovani a ddichodech
Ceska republika, Gender Studies o.p.s. 2015; dostupné z: cz_progres analyza native.pdf (otevrenaspolecnost.cz)
3Srv. Co to je gender pay gap a jak se poéitd (rovhaodmena.cz)
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PRAVNi UPRAVA PLATU A MZDY

Platové poméry zaméstnanc( v pracovnim poméru a zaméstnancl pracujicich na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou komplexné upraveny v zakoniku prace.
V zakoniku prace se problematice odménovani vénuje Cast Sesta s nazvem Odmériovdni za prdci,
odména za pracovni pohotovost a srazZky z pfijmu ze zakladniho pracovnéprdvniho vztahu. Ustanoveni
§ 109 odst. 1 zakonik prace uvadi, Ze odménovani mize byt stanoveno i jinym zvlastnim pravnim
predpisem.

Dle zdkona o statni sluzbé je oblast odménovani statnich zaméstnancl primarné upravena v
zakoniku prace, v zdkoné o statni sluzbé se touto oblasti zabyva ¢ast devata Odmériovdnim stdtnich
zaméstnancl. Statni zaméstnanci na rozdil od zaméstnancll v pracovnim poméru pobiraji mzdu.

Odmeénovani statnich zaméstnanci je upraveno nasledujicimi zakonnymi predpisy:

svvs

* Nafizeni vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizSich Grovnich zarucené mzdy, o
vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi, ve znéni pozdéjsich predpis(;

* Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni
pozdéjsich predpisy;
* Nafizeni vlady ¢. 302/2014 Sb., o katalogu spravnich ¢innosti, ve znéni pozdéjsich predpisu;

e Nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnanc(, ve znéni
pozdéjsich predpisd se zménilo takto:

* Nafizeni vlady ¢. 134/2015 Sb., o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct
a vazbé vysledku sluzebniho hodnoceni na osobni pfiplatek statniho zaméstnance, ve znéni pozdéjsich
predpis(;

* Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve verejnych sluzbach a
spravé

e Natizeni vlady ¢. 263/2018 Sb., kterym se méni néktera nafizeni vlady v oblasti odménovani
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spraveé a statnich zaméstnancl

* Nafizeni vlady ¢. 332/2018 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancu ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni nafizeni vlady ¢. 263/2018 Sb.

e Nafizeni vlady €. 36/2019 Sb., o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct
a vazbé osobniho pfiplatku statniho zaméstnance na vysledek sluzebniho hodnoceni a o zméné
nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnancu, ve znéni pozdéjsich
predpisl (Ucinnost od 1. 3. 2019)

e Natizeni vlady ¢. 158/2019 Sb., kterym se méni néktera nafizeni vlady v oblasti odménovani
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé a statnich zaméstnanct

* Nafizeni vlady ¢. 300/2019 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancu ve verejnych sluzbach a spraveé, ve znéni pozdéjsich predpistll, a Narizeni vliady
¢. 603/2020 Sh., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc
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ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpisl, a nafizeni vlady €. 304/2014 Sb., o
platovych pomérech statnich zaméstnancu, ve znéni pozdéjsich predpist

K dalsim predpisim s dopady do oblasti odménovani zaméstnancll patfi mimo Kolektivni
dohodu vyssiho stupné i Kolektivni dohoda a Kolektivni smlouva ministerstva, aktualizovand kazdy rok,
sluZzebni predpisy a smérnice, mj.:

- Smérnice €. 2/2004 o tuzemskych pracovnich cestach a pracovnich nahradach zaméstnanci
Ministerstva dopravy

- Smérnice ¢.6/2004 pro stanoveni platovych naleZitosti zaméstnancd Ministerstva dopravy

- Sluzebni predpis €. 29 statniho tajemnika v Ministerstvu dopravy ze dne 18. bfezna 2020,
kterym se stanovi postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancid v
Ministerstvu dopravy a Uprava predpisu dana Sluzebnim predpisem ¢. 29 statniho tajemnika v
Ministerstvu dopravy ze dne 4. Unora 2021, kterym se stanovi postup pfi provadéni sluzebniho
hodnoceni statnich zaméstnancli v Ministerstvu dopravy

Jednim ze zakladnich deficitl platové politiky je neexistence adekvatnich dat. Opatieni 1.3.5
Strategie rovnosti Zen a muzi na léta 2021 - 2030 (dale jako "Strategie 2021+") vSem ministerstviim
uklada vést relevantni statistiky uchazecek a uchazecl segregované podle pohlavi. Toto opatreni
ovsem navazuje na opatfeni ve VIadni strategie rovnosti Zen a muzl na léta 2014-2020, na jejimz
pGdorysu vznikal i nas projekt, viz vyse.

Rozdily v odménovani jsou jednim z pfiznak( genderové nerovnosti. O nerovné zachazeni se
jednd tehdy, maji-li dva zaméstnanci ¢i zaméstnankyné odliSnou odménu za stejnou praci ¢i praci stejné
hodnoty. Dopad do této otazky ma vsak i oblast tzv. ,seniority”, jelikoZ vyse platu odpovida zarazeni
do prislusné platové tridy a stupné na zakladé odpracovanych let. Zakonik prace v § 110 uvadi, Ze za
stejnou praci Ci za praci stejné hodnoty pfislusi vSem zaméstnanym stejnd mzda. ,Stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti,
ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkdch, pfi stejné nebo srovnatelné
pracovni vykonnosti a vysledcich prace.” Zohledruje se i kvalita vykondvané prace a je tedy moznost
diverzifikovat plat podle schopnosti zaméstnancli a zaméstnankyn. Odvadi-li vSak zaméstnanci a
zaméstnankyné ve stejné platové tfidé a ve shodném platovém stupni prdci na srovnatelné Urovni,
kvalité a objemu, je tfeba je za to i srovnatelné odménit.

vrve

Jednou z pficin rozdilného odménovani je, kromé diskriminace a genderovych stereotyp(, také
horizontalni a vertikalni segregace pracovniho trhu.

* Horizontalni segregace znamena, Ze muzZi a Zeny byvaji ¢asto koncentrovani v rliznych pracovnich
odvétvich a segmentech trhu. Zeny napf. vyrazné prevazuji ve $kolstvi, zdravotnictvi a v socialni
pomoci, muZi pfevazuji v technickych odvétvich. Platové podminky se vsak v téchto oborech velmi rlizni
a zeny zpravidla plsobi v oblastech méné financné hodnocenych.
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¢ Vertikalni segregace pak predstavuje stav, kdy jsou muzi a Zeny koncentrovani na odliSnych pozicich
v zaméstnani. Muzi castéji zastdvaji vedouci pozice a pozice s vétsi rozhodovaci pravomoci a
odpovédnosti. Ve statni spraveé je rovnéz mozné bézné vysledovat, Zze pomér muzll a Zen ve vedoucich
pozicich neodpovida poméru muzl a Zen v fadovych pozicich a byva vychylen ve prospéch muza.

Mezi nejpodstatné;jsi slozky platu statniho zaméstnance patti platovy tarif, osobni pfiplatek,
priplatek za vedeni, zvlastni pfiplatek a priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi. V pfipadé
statnich zaméstnanc(, nebo zaméstnancl v pracovnim poméru, ktefi jsou vSak zafazeni na sluzebnich
mistech, upravuje odménovani, resp. urcuje jednotlivé slozky platu z¢asti zakon o statni sluzbé a z¢asti
pak i zakonik prace.

Statnim zaméstnanclim na ministerstvu je plat primarné stanoven rozhodnutim o platu, ve
kterém jsou jednoznacné stanoveny vSechny slozky platu, které se pravidelné jednou mésicné
vyplaceji. Konkrétné je stanovena vzdy vyse platového tarifu a s ohledem na pozici a ¢innost, kterou
dany zaméstnanec vykonava, mizZe byt stanovena vyse osobniho pfiplatku, vyse pfiplatku za vedeni a
vyse zvlastniho pfiplatku. Obdobny postup je i u zaméstnancl v pracovnim poméru, kterym se misto
rozhodnuti o platu vystavuje platovy vymér.

PLATOVY TARIF

Platovy tarif je jednou z hlavnich narokovych slozek platu. S odkazem na ustanoveni § 123 odst.
6 zakoniku prace hraji roli i kvalifikacni predpoklady vzdélani pro vykon prace a vyse odborné
zapocitatelna praxe, které maji vliv na zarazeni zaméstnance do konkrétniho platového tarifu. Platové
tarify se zaméstnanclim v pracovnim poméru urcuji na zakladé zakoniku prace a natizeni vlady. Naopak
platové tarify statnich zaméstnancl se urcuji na zakladé zakoniku prace, zdkona o statni sluzbé a

’

narizeni vlady. Platovy tarif se skldda ze dvou ¢asti - z platové tfidy a platového stupné.

PLATOVA TRIDA

Platové tridé je vénovana pfiloha €. 1. zdkona o statni sluzbé. V ni je pro kaZzdou platovou tfidu
uvedena jeji charakteristika, tzn. definovdno sluZebni oznaceni, stanoveno nejnizsi poZadované
vzdélani a dale jsou strucné definovany vykonavané cinnosti (zakon o statni sluzbé, priloha ¢. 1). Na
zakladé zdkona o statni sluzbé a prilohy ¢. 1, stanovila vlada natizenim ¢. 302/2014 Sb. katalog
spravnich cinnosti a jejich zafazeni podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti do jednotlivych
platovych tfid. Zakon o statni sluzbé priloha ¢. 1 a natizeni vlady ¢. 302/2014 Sb. obsahuje platové tfidy
5 az 16. Dalsim souvisejicim pfedpisem pro stanoveni platového tarifu statniho zaméstnance je natizeni
vlady €. 304/2014 Sb., které obsahuje platovy tarif, stupnici platovych tarifd, platovy stupen, pfiplatek
za vedeni, priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi a zvlastni priplatek.
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VySe odménovani statnich zaméstnancl se tedy zdsadné odviji od jejich zarazeni do platové

tfidy. Z obrazku ¢. 1, ktery je citovan ze ,Zpravy z ex post hodnoceni dopadi regulace (RIA) k zakonu
€. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisu“.

Graf 49 - Systemizovana mista ve sluzebnim pomeéru v jednotlivych platovych tridach v roce 2019
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Zdroj: Sekce pro statni sluzbu MV CR, 15055

Obr €. 1., Zprava z ex post hodnoceni dopadt regulace (RIA) k zakonu ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé,
ve znéni pozdéjsich predpis(, str. 116

Struktura platovych trid 2018
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PLATOVA TRIDA

Graf €. 1, systém EGIE

Vétsina sluzebnich a pracovnich mist na ministerstvu je zafazena spise do vyssich platovych
tfid. Na ministerstvu je nejvice frekventovana 13. platova tfida, ktera tvofi témér 54 % ze vSech
obsazenych mist. Dalsimi pocetnéji zastoupenymi platovymi tfidami je 9. a 14. platova tfida, tyto
platové tfidy ddvaji dohromady 27,5 % ze vSech obsazenych mist. Na ministerstvu jsou statni
zaméstnanci zafazeni v 7. az 16. platové tridé, pricemz cca 83 % statnich zaméstnancl je zafazeno od
13. do 14. platové tfidy. Nejvice statnich zaméstnanci ve sluzebnim poméru je zafazeno do 13. platové
tfidy. V pfipadé predstavenych to pak je do 14. a 15. platové tfidy. Bez zajimavosti neni fakt, Ze zatimco

Potinte Evropska unie WA Ministerstvo dopravy
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se snizuje pocet fadovych zaméstnancl/kyn — nejcastéji odbornych referentt/tek ve 13. platové ttidg,
pocet zaméstnancl/kyn ve 14. a 15. platové tfidé se prakticky neméni. Divody tohoto procesu mohou
byt rdzné. tj. nejen zvysSovani kvalifikace, k jejich analyze nam ovSem chybi adekvatni datové zdroje.

Struktura platovych trid 2019

B Celkovy poCet BZ toho Zeny
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Aby se vyjevil celkovy kontext jevl, o nichZ hovofime, je k vySe uvedenym datlm nezbytné

dodat prehled genderové tfidéné struktury zaméstnancl a zaméstnankyn dle platovych ttid. Tabulky
¢. 1 a 2 uvadéji genderové tridéna data zaméstnanci/kyn ve sluzebnim poméru, dle zafazeni
v platovych tfidach, za roky 2019 a 2020. Diky nasim zjisténim je mozné sledovat symptomaticky jev
hierarchického principu genderové rozdéleného svéta prace. Jiz ve 13. platové tfidé jasné prevazuji
muzi (cca 55 %). Jesté zajimavéjsi udaj vyplyva ze zarfazeni predstavenych. Ve 14. platové tfidé se
vyskytuji muzi v kategorii ,,ostatni” v cca 53 %, ovSsem na pozici vedoucich oddéleni jiz v cca 66 %. Ve
stejné, tj. 14. platové tfidé, je na pozici feditele odboru muz v cca 73 %. K 1. 7. 2020, tj. k datu, ze
kterého pochazi nas datovy klastr, bylo v 15. platové tfidé 100 % muZzl a to jak na pozici vedouciho

oddéleni, tak reditele odboru.

VO RO ostatni VO RO ostatni

10 muzi 0 10 muzi 1
Zeny 10 Zeny 11

11 muzi 5 11 muzi 6
Zeny < Zeny %)
12 muazi 4 12 muzi 6
Zeny 4 Zeny 7
13 muzi 6 108 13 muzi S5 111
Zeny 6 89 Zeny 9 102
14 muazi 21 11 16 14 muzi 29 9 11
Zeny 11 4 14 Zeny 12 5 13
15 muzi 6 6 0 15 muzi 6 5 0
Zeny 0 0 0 Zeny 0 0 0

Tabulky €. 1 a 2; genderové tfidéna data zaméstnancl/kyn ve sluzebnim poméru, dle zarazeni
v platovych tfidach, za roky 2019 a 2020

PLATOVY STUPEN

Dle ustanoveni § 3 nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sbh. se platovy stupén uréuje na zakladé zapocitatelné
praxe, ktera se statnimu zaméstnanci zapocte bud' v plném rozsahu, nebo v rozsahu nejvyse dvou
tretin. Ddle se v ustanoveni § 3 uvadi, Ze v plném rozsahu se zapocitava vykon statni sluzby Ci
obdobnych ¢innosti, vykon vojenské zakladni i civilni sluzby a v rozsahu maximalné 6 let matefska a
rodicovskd dovolena, Ci péce o dité ¢i o jinou zavislou osobu, v rozsahu nejvyse dvou tfetin lze zapocist
i dalsi praxi, a to v zavislosti na mife vyuZitelnosti pro vykon sluzby.

Je vhodné zminit, Ze zdkon o statni sluzbé umoznoval, ale i stdle umoznuje vyjimky pfi
stanoveni platového tarifu a platového stupné. Prvni z vyjimek je spojena se vznikem Ucinnosti zakona
o statni sluzbé (§ 201 odst. 1) a tykd se zaméstnancQ, ktefi pti preklapéni do sluzby nespliiovali
stanovené vzdélani pro konkrétni sluzebni misto, ale zaroven na spravnim uradu jiz pfed vznikem

Fooiah.ry Evropska unie ‘ Ministerstvo dopravy
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sluzebniho poméru vykonavali obdobnou ¢innost, mohli se na sluZzebni misto pfijmout, zaradit Ci
jmenovat, a to i kdyZ nesplfiovali potfebné vzdélani.

INSTITUT ZABAKOVANI

Dalsi vyjimku umozriovalo do 28. 2. 2019 ustanoveni § 3 odst. 3 nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb.,
dle kterého se statnimu zaméstnanci, ktery bude ve dvou po sobé jdoucich sluzebnich hodnocenich
dosahovat vynikajicich vysledk( a vysledek sluzebniho hodnoceni bude u néj ¢init 6,1 bodu, pricte se
tomuto statnimu zaméstnanci k dosavadni zapocitatelné praxi doba 5 let, tzv. Zabakovani.

Od 1. 3. 2019 nabyla Gc¢innost novela nafizeni vlady ¢. 304/2014, k podstatné zméné doslo
v oblasti hodnoceni statnich zaméstnancll, kterd bezprostfedné souvisi s odménovanim statnich
zaméstnancl. Dle ustanoveni § 3 odst. 3 nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb. Od 1. 3. 2019. se do
zapocitatelné praxe statnimu zaméstnanci pfi¢te doba 5 let, pokud podle zavér( alespon dvou po sobé
jdoucich sluzebnich hodnoceni podle § 155 odst. 5 aZz 8 zakona o statni sluzbé dosahoval ve sluzbé
vynikajicich vysledk( a vysledek vypoctu kazdého z téchto sluzebnich hodnoceni podle § 5 nafizeni
vlady upravujiciho podrobnosti sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnanct cinil 4 body. Obdobi, za
néz byla sluzebni hodnoceni provadéna, musi pro tento ucel ve svém celku Cinit alespon 2 roky.

Ustanoveni § 1 odst. 3 nafizeni vlady ¢. 304/2014 Sb. rovnéZ umoziiuje spravnimu Uradu uréit
maximalné 5 % statnich zaméstnancu, ktefi jsou zafazeni minimalné ve 12. platové tfidé a pro které je
stanoven obor statni sluzby uvedeny v ptiloze €. 1, aby se jim zvysil platovy tarif, ve vysi maximalné
dvojnasobku platového tarifu nejvyssiho platového stupné, a to konkrétné v platové tridé, ve které
jsou jejich sluzebni mista zafazena. Déle se v ustanoveni § 1 odst. 3 nafizeni vlddy ¢. 304/2014 Sb.
zdUraznuje, Ze zvySeni by se mélo tykat jen téch statnich zaméstnanc(, ktefi vykonavaji nejslozitéjsi,
nejodpovédnéjsi a nejnamahavéjsi sluzebni Ukoly a jsou pro vykon sluzby nezbytni. Jedna se o tzv.
klicové misto.

Prehled platovych stupnld zaméstnancu/kyn
2018
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Prehled platovych stupnu zaméstnancu/kyn

2019
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Graf €. 5, systém EGIE

Prehled platovych stupnu zaméstnancu/kyn
2020
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Graf C. 6, systém EGIE

Jak ukazuji grafy €. 4-6, v ministerstvu je nejvice frekventovany 12. platovy stupen, ktery

odpovida nad 32 let zapocitatelné praxe. DalSimi pocetnéji zastoupenymi platovymi stupni je 8.,9. a 5.

(cca 64 % statnich zaméstnancu je zafazeno od 7. do 12. platového stupné.)

il 2 Evropska unie Ministerstvo dopravy
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VYVOJ PLATOVEHO TARIFU

Ptiloha €. 2 k natizeni vlady ¢. 304/2014 Sb.

Stupnice platovych tarifli podle platovych tfid a platovych stupid pro statni zaméstnance uvedené
v § 2 odst. 1 (v KE mésicné)

Platovy nPoépt e Platova tiida
stupedt | “F praxe 5 7 | 8 | 9 10 1n [ 2| o 14 15 16
1 | do 1roku | 14660 | 15770 | 16580 | 18300 @ 19730 | 21260 | 22580 2513!]_l m 31670 | 36200 | 41740
2 | doziet | 15200 | 16330 | 17560 | 18950 | 20400 | 22010 | 23780 | 26010 | 26940 | 32780 | 37470 | 43220 |
3 | do 4 lat |15T1TH]' 1589‘0'1818{! 19610 | 21130 | 22800 | 24660 | 26970 | 30010 | 34020 | 38830 | 44870
4 | do & ket | 'IEZED 17480 | 18810 | 20300 213_711 23_510 25510 _27’.‘]10 | ._'HCFBH 3_5230 402‘5_!3 4_54!90
"5 | do9let | 16800 | 18080 | 19470 | 21010 | 22640 | 24440 | 26410 | 28920 | 32200 | 36490 | 41740 | 48170
B | do 12 lat | 17380 | 18690 !20150 | 21770 | 23430 | 25250 | 27360 | 25550 | 33360 | 37810 | 43250 | 45540
i | do 15 let 1 17570 | 19350 !208&“] | 22520 | 24290 | 26200 | 28340 | 31030 | 34580 | 39200 | 44850 | 517&D
B | doi90et | 18600 | 20020 | 21560 | 23310 | 25140 | 27120 | 29340 | 32130 | 35810 | 40620 | 46480 | 53670
g | do 23 let | 19250 | 20720 | 22330 | 24130 | 26020 | 28100 | 30380 | 33270 | 37080 | 42050 | 48150 | 55610
10 | do27let | 19930 | 21450 | 23090 | 25000 | 26960 | 29090 | 31470 | 34470 | 38420 | 43600 | 49920 | 57640
11 | do3zlet | 20640 | 22210 | 23940 | 25910 | 27920 | 30150 | 32610 | 35710 | 39820 | 45180 | 51740 | 59760
12 | nad 32 a1 | 21370 | 22900 _iZiTﬂl] | 26830 | 28920 | 31240 | 33790 | 37030 | 41290 | 46840 | 53650 | 62000
Obr¢. 2od 1. 1. 2020
I | Platova tiida
fwmmipmmmmm5|s|?[s| S [ W |1 (2[5

1 do 1 roku [13160| 14270 15480 16800 18230 19760 21480 23630 26480 30170 34700 40240
2 do 2 let 13700/ 14830 | 16060 17450 18900 2051022280 2451027440 31280 | 36670 41720
3 | dodlet 1 1420015390 16680 18110 1¢ 19630| 2130023160 | ;’5{7&' 28510|32520|37360 43370
r do 6 let [14750[15580 [ 17310/ 18800 20370 22110|24010 2641029590 | 33730 38790 44990
5 do 9 let {15300 16580 17970] 19510 21140/ 2294024910 27420 30700 34990 | 40240 46670
6 do 12 let 15880 17190, 1865020270 21930| 23790 | 25860 | 28450 31860 36310 | 41750 48440
7 do 15 fet [16470 17850 1934021020 22790 24700 26840 | 29530 33080 37700 | 43350 50280
8 do 19 let {17100/ 18520 20060 21810 23640 2562027840 30630 3431039120 44580 52170
- do 23 let |17750|19220|20830| 22630 24520, 26600 26880 31770 135580 40550 46650 54110
T | do 27 let 1843019950/ 21590/ 23500/ 25460 27590 29970 32970 36920 -121eufmzulsauu
BT do 32 let '|muu;mm.nmtwm.mzn:m 31110|34210|38320 | 43680 50240 58260
12 nad 32 let :maru?man.232%?2533&'21:205—29?:&-3;290isssm;amnlasmismms&sm

Obr. €. 3 od 1. 1. 2019
Platovy Poet let zapotitatelngé Platovi tida |

stupedi praxe s e]r s lwinn]jvsluw]ln] s

, 1 do 1 roku 1253013590 14740 16000|17360 18810 20450 22500 25210 28730 33040 38320
[ 2 | do 2 let 1304014120 15290 16610 | 18000 19530 |21210| 23340 2613029790 34250 39730
; 3 | do 4 let 13520 14650 15880|17240 | 18690 20280|22050 24250 27150| 30970 35600 41300
| 4 I do 6 let 14040 15210 16480 | 17900 19400 21050 2286025150 28180|32120 36940 42840
| 5 | do 9 et 14570 15790 17110/ 18580 | 20130| 21840 | 23720| 26110 29230| 33320  38320| 44440
' 5 [ do 12 et 15120 16370 1776019300 20880 | 22650 24620 27090 30340|34580 39760 46130
|7 [ dofsler |1568017000|18410/20010| 21700 23520| 26560 28120 /3160036900 41260 47880
: 8 | do 191t 1628017630 19100/ 20770 | 22510| 24400 | 26510| 20170 | 32670| 37250 42830 49680
J‘ 3 | do 23 let 16900 1830019830 21550/ 23350 | 25330| 27500 30250 3388038610 44420 51530
, 10 | do 27 et 17550 19000 20560 22380 24240 2627028540 31400 35160 40090 46110 53460
| 11 ] do 32 let 18220 19720 2137023240 | 25160 | 27280 29620 | 32580 36450 41600 47840 55480
12 | nad 32 let 18920 | 20460 22170|24120 26110 2832030750 33830 3789043180 49660 57610

Obré.4o0d1.11. 2017 - 31. 12, 2018

Evropska unie
Evropsky socialni fond
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PRIPLATEK ZA VEDENI

V souladu s ustanovenim § 124 odst. 1 zdkoniku prace pfislusi vedoucimu zaméstnanci
pfiplatek za vedeni, a to podle stupné fizeni a narocnosti fidici prace. Vedoucimi zaméstnanci
ministerstva se rozumeéji ministr, statni tajemnik, naméstek pro fizeni sekce, feditel odboru, vedouci
samostatného oddéleni, vedouci oddéleni, pfipadné jejich uréeni zastupci.

Zakon o statni sluzbé v ustanoveni § 9 podrobnéji vymezuje pojem predstaveného. Na rozdil
od zdkoniku préace, ktery se odvoldva pouze na stupné fizeni, jasné uréuje mista, resp. Urovné
predstavenych. Na ministerstvu jsou predstavenymi statni tajemnik a naméstek pro fizeni sekce,
reditel odboru a vedouci oddéleni. Vyse pfiplatk(l za vedeni pfedstavenych, resp. procentualni rozpéti,
které je stanoveno v zakoné o statni sluzbé v priloze ¢. 2 (viz obr. .5). Tabulka obsahuje pét sloupct,
kde v prvnim je uveden typ predstaveného, ktery ma narok na pfiplatek za vedeni a v dalSich ¢tyrech
sloupcich je uvedeno procentudlni rozpéti priplatku za vedeni rozdélené z hlediska urcitého druhu
Uradu. Vyse pfiplatku za vedeni se pocitd v % z platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové
tridé, do které je misto predstaveného zarazeno. Ostatnim vedoucim zaméstnancim v pracovnim
poméru se priplatek stanovuje dle zakoniku prace §124.

Zameéstnanci, ktery neni vedoucim zaméstnancem, avSak je podle organizacniho pfedpisu
opravnén organizovat, fidit a kontrolovat praci jinych zaméstnanc( a davat jim k tomu uGcelu zavazné
pokyny, pfislusi podle narocnosti fidici prace priplatek za vedeni v rdmci rozpéti 5 az 15 % platového
tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je zaméstnanec zarazen.

Spravni Spravni

Ustiedni urady s urady s Ostatni

spravni celostatni uzemni spravni
Predstaveny urady pusobnosti | pusobnosti urady
zastupce VO, urceny podle § 9 odst. 7 10 az 20 5az15
VO, zastupce RO, ur¢eny podle § 9 odst. 7,
zastupce vedouciho zastupitelského uradu,
urceny podle § 9 odst. 7 20 az 30 10 az 20
RO, zastupce NM pro Fizeni sekce nebo zastupce
reditele sekce, urc¢eni podle § 9 odst. 7, vedouci
zastupitelského tradu, zastupce ST, urceny podle
§ 9 odst. 7 30 az 40 25az35 20az3 15az25
nameéstek pro fizeni sekce nebo feditel sekce, ST,
zastupce vedouciho sluzebniho uradu, uréeny
podle § 9 odst. 7 40 az 50 35az45 30 az 40 25 az 35
vedouci sluzebniho tradu, NM pro statni sluzbu 50 az 60 45 az 55 35az45 30 az 40

v

Obr. €. 5, priplatky za vedeni

ROK 2018

Ministerstvo dopravy je Ustfednim spravnim Urfadem, vztahuje se na néj tedy 1. sloupec
tabulky. Vyse pfiplatkd vedoucich oddéleni se v roce 2018 pohybovalo mezi 20 - 27 % u muzi a 20 -21
% u zen. Vyse priplatku feditelll odboru se pohybovalo v rozmezi 30 - 36 %, u Zen 30 %. Vyse pfiplatku
pro nameéstky fizeni sekce se pohybuje mezi v rozmezi 40 - 50 %.
* Xk Evropska unie ‘ Ministerstvo dopravy
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Primeérny priplatek za vedeni u Zen ve funkci vedouci ¢inil 8 320,2 K¢, zatimco u muzd ¢inil 9

094,6 KE. Primérné osobni ohodnoceni u Zen ve funkci vedouci ¢inilo 13 124 K¢, zatimco u muzu Cinilo
14 101 K¢.

Primeérny priplatek za vedeni u Zen ve funkci reditelek odbor ¢inil 12 965 K¢, zatimco u muzd
13 834 K¢. Primeérné osobni ohodnoceni u Zen ve funkci feditelek odboru ¢ini 24 510 K¢, zatimco u
muzl 23 157 KC. Je tfeba ale Fici, Ze pozici feditelky odboru zastavaly v roce pouze 4 zeny a 15 muz(.

ROK 2020

Vyse pfiplatkd vedoucich oddéleni se v roce 2020 pohybovalo mezi 20 - 29 % u muz(, priplatky
Zen byly stanoveny na 20 %. Vyse pfiplatku feditell odboru se pohybovalo v rozmezi 30 - 34 %, u Zen
30 %. Jedna z feditelek ma rozpéti priplatku za vedeni 51 % z dlvodu stalého zastupu naméstka fizeni
sekce. Vyse priplatku pro naméstky fizeni sekce se pohybuje mezi v rozmezi 40 - 50 %. Primérny
priplatek za vedeni u Zen ve funkci vedouci ¢inil 8 998 K¢, zatimco u muzl Cinil 9 828 KE&. Priimérné
osobni ohodnoceni u Zen ve funkci vedouci ¢inilo 12 828 K¢, zatimco u muzd ¢inilo 14 824 K¢.

Pramérny priplatek za vedeni u Zen ve funkci feditelek odbor Cinil 16 589 K¢, zatimco u muzi
14 990 K¢E. Prdmérné osobni ohodnoceni u zen ve funkci feditelek odboru &ini 23 902 K¢, zatimco u
muzd 23 382 K¢ (viz tabulka €. 3)

VO vedeni RO vedeni VO osobni RO osobni
2018
M 9 095 13834 14101 23 157
z 8320 12 965 13124 24510
2020
M 9 828 14 990 14 824 23 382
Z 8998 16 589 12 828 23 902

Tabulka €. 3, systém EGIE

Je zjevné, Ze priplatky za vedeni v Ministerstvu dopravy maji tendenci spiSe zachovavat na dolni
hranici procentudlniho rozpéti priplatku na vSech arovnich vedeni.

V Castce priplatku za vedeni u vedoucich oddéleni pobiraji Zeny v MD méné o 7 — 9 % oproti
muz{im, u osobniho ohodnoceni méné o 9 — 14 % oproti muzdm. Rocné tak na svych vyplatach mohou
vidét o0 10 — 24 tisic hrubého platu méné nez muzi.

Naopak na pozici feditelky pobiraji Zeny vice v osobnim ohodnoceni oproti muziim o 3 — 6 %.
Pocet feditelek v roce 2020 zUstal stejny, pocet feditell se zvysil z 15 na 17. Zatimco Zeny reditelky
jsou zatazeny do 14. platové tfidy, muzi feditelé jsou z 1/3 zafazeni do 15. platové tfidy. Zajimavé je,
7e 6 muzl vedoucich oddéleni je takté? zafazeno do 15. platové tfidy. Zena v pozici vedouci oddéleni
neni v 15. tfidé ani jedna.

Fooiah.ry Evropska unie ‘ Ministerstvo dopravy
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OSOBNi PRIPLATEK

V prfipadé statnich zaméstnanc( je osobni priplatek a jeho néktera pravidla delegovana na
ustanoveni § 131 zdkoniku prace (zakon o statni sluzbé, § 144 odst. 1). Navic se vSak osobni priplatek
u statnich zaméstnancl fidi ustanovenim § 149 zdkona o statni sluzbé, kde jsou uvedena nova
specifika, ktera zaméstnanci v pracovnim pomeéru nemaji. Ustanoveni § 149 odst. 1 zakona o statni
sluzbé uvadi, Ze na zakladé vysledku sluzebniho hodnoceni je mozné statnimu zaméstnanci osobni
pfiplatek pfiznat, zvysit, snizit nebo odejmout.

Na konkrétni vysi osobniho ptiplatku statniho zaméstnance se nepodili jen vysledek sluzebniho
hodnoceni. Ten uréuje pouze relaci, v jaké se mize stanoveni osobniho pfiplatku pohybovat, nebot
podle § 6 nafizeni vlady ¢. 134/2015 sb. je uvedena jen maximalni vyse osobniho pfiplatku, kterd nesmi
byt prekrocena pfi dosazeni urcitého vysledku sluzebniho hodnoceni pfi rozhodovani o stanoveni vyse
osobniho priplatku je sluZzebni organ dale vazan uplatiiovanim zdsady rovnosti v odménovani ve
sluZzebnim Ufadu a v neposledni fadé objemem financnich prostfedkll uréenym na platy statnich
zameéstnancd.

Na zakladé zakona o statni sluzbé Ize osobni priplatek zménit jesté ve tfech pripadech.

Prvnim pfipadem je dle ustanoveni § 149 odst. 3 zakona o statni sluzbé zafazeni, prevedeni
nebo jmenovani na jiné sluzebni misto, druhym pfipadem je dle odst. 4 vyslani nebo ukonceni vyslani
statniho zaméstnance a jeho vykonu sluzby v zahranici, tfeti pripad se tyka statniho zaméstnance, ktery
jesté nebyl sluzebné hodnocen. Tomu do jeho prvniho sluZzebniho hodnoceni pfiznat, zvysit, sniZit nebo
odejmout osobni pfiplatek, a to na navrh predstaveného.

Pro vypocet osobnich pfiplatkli a medianu osobniho pfiplatku se porovnavaly udaje téch
zaméstnancl v pracovnim poméru (dale jen” PP“) i sluzebnim poméru (dale jen SP“), ktefi pracovali na
plny Uvazek. Zgrafu €. 7 a 8 lze vysledovat zakladni rozdily primérd a median( osobnich priplatkd
v roce 2018. Nulové hodnoty u muzd v 7. aZz 8. platové tridé je

o

zaméstnanch MD v kategorii ,,ostatni
dan tim, Ze Zzadné muze v téchto platovych tfiddch MD nezaméstnava.

V ostatnich platovych tfidach je situace, z hlediska vyvoje hodnot grafu a genderové tfidénych
dat, kolisava. Zatimco v 11. a 14. platové tfidé jsou vyssi prlimérné i medidnové hodnoty osobniho
priplatku muz(, ve tfidé 12. a 13. maiji vyssi priplatky Zeny. Z téchto dat tedy nelze, bez dalSich analyz,
vyvodit zavér ohledné genderové symptomatickych jev(.
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Prumeérny os. priplatek ostatni 2018
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Median os. priplatku ostatni 2018
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Graf £. 8, systém EGIE

Z hlediska genderové priznacnosti celkové struktury platd, resp. osobnich pfiplatkd, je
zajimavéjsi kategorie ,predstaveni”. Ve tfinacté platové tfidé maji muzi o cca 47 % vyssi pfiplatky nez

evyvs

Zeny. Ve tfidé 14. je tento rozdil nizsi, tvofi ,,jen” 8 %. Patnactd platova tfida neni Zenami ,obsazena*“.
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V roce 2019 byla v kategoriich ,,ostatni“ hladina osobnich ptiplatk( ve smyslu rozdild mezi
Zenami a muZi razna dle platovych tfid. Zatimco v 10., 12. a 13. platové tfidé maji ,,naskok” Zeny, v 11.
a 14. platové tfidé jsou to muzi. Zajimavé je, Ze zatim co se osobnich pfiplatky Zen ve 12. az 14. platové
tfidé drzi prakticky na stejné vysi, osobni priplatky muz( v téchto tfidach postupné, ale vyznamné

stoupaji. Tyto Udaje ukazuji grafy 11 a 12.

Prumeérny os. priplatek ostatni 2019
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Graf €. 11, systém EGJE

Median os. priplatku ostatni 2019
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Z hlediska diagndzy zasadnich strukturalnich nerovnosti mezi ohodnocenim Zen a muzi je opét
zajimaveéjsi srovnani osobnich priplatk( predstavenych. Jestlize ve 13. platové tfidé maji muzi vyssi
median pfiplatk(l o cca 39 %, ve 14. tfidé je median muzskych priplatkd o cca 24 % (viz grafy ¢. 13 a 14).

Prumérny osobni priplatek predstaveni
2019
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Median os. priplatku predstaveni 2019
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V roce 2020 se celkovy obraz ptiplatk( v MD nijak zavazné nezménil (viz graf ¢. 15). V 11. a pak

zejména ve 14. platové tfidé ovsem vzrostl relativni osobni pfiplatek Zen vi¢i muzim. Ve 14. platové

tfidé se medianovy rozdil (viz graf ¢. 16) drZel na vice neZ 4 tis. KC. Také pramér a median pfiplatku

v kategorii predstavenych nevyzniva vici Zzenam, kromé 15. platové tiidé, nijak negativné. Vime jiz
z minulych oddil{, Ze v 15. platové tfidé Zeny zcela absentuji (viz graf ¢. 17 a 18).

Prumeérny osobni priplatek ostatni 2020
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Median os. priplatku ostatni 2020
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Priamérny osobni priplatek predstaveni
2020
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Median os. priplatku predstaveni 2020

Emuzi =Zeny

B o500
0

0

B 10000
B 13000
B s
I 17750
I 1735

I 22000
0

_ I 33000
I 35000

7 10 13 14 15
PLATOVA TRIDA

6

Graf £. 18, systém EGIE

Median osobniho pfiplatku se pohybuje v nizsich hodnotach neZ prliimérny osobni pfiplatek, a
to prevainé z toho divodu, Ze ukazuje stfedni hodnotu, naopak priimérny osobni pfiplatek velmi
ovliviiuji vysoké hodnoty osobnich pfiplatkd.
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Obecné Ize tendence postupného a nepretrzitého navySovani objemu pfiznanych osobnich

priplatkl pfisoudit pfedevsim trendu postupného a nepretrzitého navysovani platovych tarif(, a to jak

u statnich zaméstnanc, tak i u zaméstnancl v pracovnim poméru (podrobnéji uvedeno v subkapitole

Vyvoj platového tarifu). A zarovern mlze souviset i se snahami zatraktivnit pracovni a sluZzebni mista na
ministerstvu a snizit fluktuaci zaméstnanc.

Struktura platovych trid 2020
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Graf €. 19, systém EGJE

V nasledujicim grafu €. 20 jsou zndzornény osobni priplatky zaméstnanc( v pracovnim poméru
i statnich zaméstnanct v roce 2018 a 2020 podle sluZzebniho mista. Osa x ukazuje procentudlni pomér
zaméstnancl, na ose y je uvedeno rozpéti osobniho pfiplatku kategorizovano od 0 az 45 000 K¢.
Z grafu je také zifejmé, Ze nejvice frekventovanou kategorii osobniho ptiplatku u ostatnich je kategorie
5 -7 999 K¢ osobniho pfiplatku, zatimco u predstavenych je to kategorie 8 - 10 999 K¢. Zajimavy je také
ten fakt, Ze se u kategorie ostatni setkavame s relativnim poklesem ptiznanych osobnich ptiplatkd
vrozmezi 5 - 7999 K& a 8 - 10999 KE. Zatimco ve vysSich pfiplatcich, pfiznavanych zejména
predstavenych, k takovému poklesu nedoslo. Podivame-li se do tabulky ¢. 4, miZeme se podrobnéji
podivat, kolik % muZd a Zen je zastoupeno v jednotlivych kategoriich pro rok 2020.*

40 - sluzebni misto ,,ostatni”, P - sluzebni misto , pfedstaveny”
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muii 0 6,7 56,4 214 95 6 0 0 0 0 0
Zeny O 9 %67 272 163 6 3.6 0.6 0.6 0 0
muii P 0 0 214 &9 16,1 143 125 16,1 36 T.1
zeny P a 11,8 235 59 17.6 17.6 11,8 0 59 5

Tabulka €. 4, systém EGIE

Frekvence osobniho priplatku rok 2018 a 2020
podle sluzebniho mista
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Graf €. 20, systém EGIE

Zdlraznéme jesté jednou ten fakt, Ze ve struktufe zaméstnancl/kyrn dle platovych tfid nedoslo
ve stanoveném obdobi k Zadnym podstatnym zménam. Vétsina pracovnikd/nic bylo zafazeno ve 13.
platové tfidé. Ve strukture zaméstnancl/kyn dle sluZzebniho oznadeni doslo jen k minimalnim
posuntim, které nejsou pro celkovou dynamiku sledovaného obdobi podstatné. Zastoupeni Zen ve
vedoucich pozicich se v roce 2019, oproti pfedchdzejicimu roku, zvysilo v kategorii vedoucich oddéleni
04,5 % (z20 na 23 z celkového poctu 66), v roce 2020 zUstal pocet vedoucich oddéleni stejny.

CILOVA ODMENA

Ustanoveni § 134a zakoniku prace umoznuje zaméstnanctim poskytnout i tzv. cilovou odménu.
Tato odména je uréena jen tém zaméstnanclim, ktefi se bezprostfedné nebo vyznamné podileli na
vykonani predem stanoveného mimoradné naro¢ného ukolu). U poskytnuti odmény tohoto typu je
dllezZité pred zapocetim plnéni mimoradné naro¢ného Ukolu jednoznacné specifikovat méfitelné a
hodnotitelné ukazatele, podle kterych by se pak mohla tato odména zaméstnanci navrhnout. Dale
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ustanoveni § 134a zakoniku prace uvadi, Ze je taktéz dllezité uréit maximalni vysi cilové odmény pfi
splnéni vsech stanovenych ukazatel(, pfipadné podle miry spinéni ukazatel( urcit jinou vysi.

Ustanoveni § 144 odst. 1 zakona o statni sluzbé konkrétné nijak nevymezuje cilovou odménu,
proto je nezbytné se v pravni Upravé jejiho poskytovani v pripadé statnich zaméstnanci drzet zakoniku
prace. Na rozdil od odmén mimoradnych a odmén za splnéni naléhavého sluzebniho ukolu, neni v
pripadé cilovych odmén nijak omezena jejich maximalni vyse, tzn., Ze se na cilové odmeény nevztahuje
pravidlo uvedené v ustanoveni § 150 odst. 2 zdkona o statni sluzbé.

Celkovy objem vyplacenych cilovych odmén dle
pohlavi
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Graf €. 21, systém EGIJE

Z grafu €. 21 muzZeme vycist, jakou signifikantni roli v nerovném odménovani zen a muzu hraji
cilové odmény. Vezmeme-li v ivahu pouze zaméstnance/kyné ve sluzebnim pomeéru, pak v roce 2018
Cinil rozdil prostfedkd alokovanych do cilovych odmén Zen a muZl vice neZ pétindsobek (presnéji,
cilové odmény zen tvofily cca 18,5 % z celkovych prostredk(). V roce 2019, kdy byly ve sledovaném
obdobi vyplaceny v rdmci cilovych odmén vibec nejvétsi prostfedky (v hodnoté 3 010 000 K¢), se rozdil
ponékud zmensil. Naddle ovsem cilové odmény Zen tvofily jen cca 36 % celku. Podobny rozdil se udrzel
i v nasledujicim roce, tj. roce 2020, kdy byly vyplacené cilové odmény naopak ve sledovaném obdobi

nejmensi (viz graf €. 21).
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V rdmci nami analyzovaného jevu, tj. celkové nerovnosti odménovani zen a muzd, je velmi
vypovidajici také tabulka ¢. 3. JestliZze v roce 2018 tvori pomér Zen vic¢i muzlm zhruba stejné procento
jako v celkové alokované castky do cilovych odmén, v roce 2019 se jiz pomér cilové odménénych Zen
vzrostl na 44 % z celkového poctu odménénych, zatimco pomérny podil z celkové alokované castky byl
pouze 36 % na vrub zaméstnankyn. V roce 2020 pak dokonce vidime vice odménénych Zen nez muz(.
Data k roku 2020 jsou méné vypovidajici, nebot odménénych touto formou vyrazné ubylo. Pocet
odménénych byl pouze 11 (v roce 2018 se jednalo o 45 zaméstnancl a zaméstnankyn, v roce 2019
dokonce 64). Pomér Zen byl dokonce vyssi nez pomér muzl (6 ku 5). Vidime, Ze zatimco v roce 2018
byl median vyplacenych odmén vyssi u Zen —a to o vice nez 39 % -, v roce 2019 se tento pomér témér
vyrovnava a v roce 2020 byl uz median vyplacenych cilovych odmén Zen naopak o celych 70 % nizsi nez
median cilovych odmén muzd (viz tabulka €. 5).

2018 2019 2020
Reuh slu%./prac. Cilova odména
poméru

Musi SP Poce.tlosob 36v 36v SV

Median 19 500 K¢ 48 170 K¢ 115 000 K¢

> Pocet osob 9 28 6

Zeny SP — Z 2 5

Median 30 000 K¢ 42 148 K¢ 50 000 K¢

2eny PP Poce.tlosob (3 (V) ?:

Median 0 K¢ 0 K¢ 50 000 K¢

Musi PP Poce.tlosob (3 (V) (V)

Median 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Tabulka €. 5, systém EGJE
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MIMORADNE ODMENY

Mimoradna odména je nendrokovou slozkou platu, kterou miZe zaméstnanec obdrzet za
Uspésné splnéni mimoradného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu. V § 150 zdkona o statni
sluzbé je dale specifikovand maximadlni vySe mimoradnych odmén, kdy celkovy Uhrn odmén
vyplacenych statnimu zaméstnanci za kalendaini rok ¢ini nejvySe 25 % z ro¢niho Uhrnu nejvyssiho
platového tarifu a nejvysSe pripustného osobniho pfiplatku v pfislusné platové tfidé a v pripadé
predstaveného téz ptiplatku za vedeni, ktery mu Ize jako nejvyse pfipustny pfiznat podle pftilohy ¢. 2
k tomuto zdkonu, a to podle sluzebniho mista, na kterém statni zaméstnanec v pfislusném kalendarnim
roce naposledy vykonaval sluzbu.

Celkovy objem mimoradnych odmén dle pohlavi
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Graf €. 22, systém EGIJE

Vzhledem k charakteru vykonavanych praci zaméstnancli a zaméstnankyn na PP je logické, Ze
celkovy objem mimoradnych odmén je v celém sledovaném obdobi pomérné nizky (celkové penzum
odmeén pak zhruba odpovida poméru muzi a Zen na danych pozicich). Zcela jina je situace pracovniki
a pracovnic v SP. Zde jiz, vzhledem k relaci absolutnich poc¢td muzl a Zen, vidime dalsi prvek celkové
skladby nevyvazené struktury odmeén.

Nevyvazenost odmén, viz graf €. 22, je dana zejména postavenim Zen a muzu na pozicich, které
jsou prioritizovany jako zvlasté vyznamné pro jejich expertni vykon a zodpovédnost. Vzhledem
k tomuto faktu by bylo mozné namitnout, Ze se jednd o standardni proceduru odménovani danou
objektivnim pracovnim vykonem na urcitych pozicich. Bylo jiz vySe feceno, Ze tato struktura je zatiZzena
znevyhodnénim Zen, které se na vyssi pozice v hierarchii MD a na pozice, které jsou povazovany za
expertni a hodné zvlastnich odmén, dostavaji zfidka.

Za pozornost stoji také vyvoj priznavani mimoradnych odmén v case vzhledem k poctu osob,
kterych se odmény tykaly. V tabulce ¢. 6 vidime posun, ktery lze stru¢né charakterizovat rlstem
medidanu odmén muzd i Zen. Zatimco ovSem u Zen doslo k narlstu o cca 67 %, u muz( jde o cca 490 %,
je nutné ovsem zminit, Ze v daném c¢asovém obdobi doslo k razantnimu sniZzeni poc¢tu odmérnovanych,
viz tamtéz.
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Mu3i SP Pocet osob 36 36 5
Median 19 500 K¢ 48 170 K¢ 115 000 K¢

Fenv SP Pocet osob 9 28 6
y Median 30000 K| 42148K¢ 50 000 K&
2eny PP Poce.t,osob O O 2
Median 0 Kc 0 K¢ 50 000 K¢

Musi PP Poce.t,osob O O O
Median 0 K¢ 0 K¢ 0 Kc

Tabulka €. 6, systém EGIE
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HODNOCENI

V zakoné o statni sluzbé se touto oblasti zabyva ¢ast desata Spoleénd ustanoveni. Déle je
systém hodnoceni upraven nasledujicimi predpisy:

Nafizeni vlady ¢. 36/2019 Sbh., o podrobnostech sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu a
vazbé osobniho pfiplatku statniho zaméstnance na vysledek sluZzebniho hodnoceni a o zméné nafizeni
vlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnancd, ve znéni pozdéjsich predpist
(u€innost od 1. 3. 2019)

1/2019 - Sluzebni pfedpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 1/2019 ze dne 27. Gnora
2019, kterym se stanovi postup pfi provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancu (Ucinnost
k1.3.2019).

Sloupcové grafy znazornuji vysledky sluZzebniho hodnoceni predstavenych a ostatnich statnich
zaméstnanc( (tzn. statnich zaméstnancu, ktefi nejsou predstaveni podle ustanoveni § 9 zakona o statni
sluzbé) v obdobich 2018 az 2019.

Prumeér sluz. hodnoceni ostatni 2018 (za

rok 2017)
1 q

mmuZi mZeny
=
3 4
Prumér sluz. hodnoceni ostatni 2019 (za

— 52
_ 3.9
BN 423

oL
o
9

Graf-¢.-23,-systém-EGJE-Y

12
PLATUVA TRIDA

rok 2018)
[ | Zi M7
N muzi zeny E_ R ﬁ - E:
wn w . 8 W ou
. T ~r
i
9

PLATowi. TF-’.IDA

Graf-¢.-24,-systém-EGJE-T]

il 2 Evropska unie Ministerstvo dopravy
* * Evropsky socialni fond
Tk Operacni program Zaméstnanost



27

Prumér sluz. hodnoceni predstaveni 2018
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Graf €. 25, systém EGIE

Prumér sluz. hodnoceni predstaveni 2019
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Pocet hodnocenych statnich zaméstnanci
obdobi 2016 - 2018
m Systemizace sluzebnich mist k 1.1. daného kalendarniho roku

m Pocet hodnocenych statnich zaméstnancu za dany kalendarni rok
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Z uvedenych dat grafll €. 23 aZz 27 nelze pfimo odvodit Zadné symptomatické jevy genderové

nerovnosti. Grafy vypovidaji o vyrovnaném hodnoceni tam, kde jsou k dispozici data, kterad je mozna

srovnavat.

Z tabulky €. 7 je jednoznacné patrné, Ze ve vSech sledovanych obdobich nejéastéji dosahuji
predstaveni vynikajicich vysledkd. V roce 2018 to bylo cca 96 % s tim, Ze jejich znacna cast (cca 59 %)
se dale povaZuje za vSeobecné uzndvané odborniky. Pouze ve vyjimecnych pfipadech dosahuji

predstaveni ve sluzebnim hodnoceni dobrych vysledkd. Ostatni zaméstnanci ve vsech sledovanych

obdobich také nejcastéji dosahuji vynikajicich vysledk(l. Druhym nejcastéjsim vysledkem je dobry

vysledek, jehoZ podil se naopak postupné snizuje.

Systemizace sluzebnich mist 2017 2018 2019 2020
k 1. 1. daného kalendarniho
roku 425 429 414 388
Pocet hodnocenych za dany B < F = B 2 B 2
kalendarni rok 78 242 81 250| 3 13| 10 1
Vynikajici &7/ 135 S5 1561 I3 8 5 1
Velmi dobré 0 3 5 0
Dobré 2 93 3 81 0 2 0 0
Dostacuijici 0 2 0 3 0 0 0 0
Nevyhovuijici 0 1 0 2 0 0 0 0
VSeobecné uznavany
odbornik 39 11 43 8 2: 0 0 1
Zvvseni osobniho priplatku 45 137 19 110 2 10 9 1
Zachovani osobniho priplatku| 33 99 62 137 3 1 0
Snizeni osobniho priplatku 0 6 0 3 0 0 0 0
| Zabakovani 41 52 il sl 2 Loyl e

Tabulka €. 7, systém EGIJE
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GENDER PAY GAP

Predstavuje primérny rozdil ve vydélcich Zen a muzll. Ten je vyjadien procentudlné, ato
v procentech prlimérného platu muz(. Aktudlni hodnotu GPG kazdym rokem zverejnuje Eurostat
a Cesky statisticky Ufad. To ndm umoZfiuje nejen piesné urcit skuteénou vysi rozdilé v odméfiovani Zzen
a muzl v nasi zemi, ale i zjistit, jak na tom jsme ve srovnani s ostatnimi staty celého svéta. Ma-li Gender
Pay Gap zapornou hodnotu, znamena to, Ze primérny plat muzl v dané platové tridé je nizsi nez
pramérny plat Zen ve stejné platové tfidé. Ma-li Gender Pay Gap kladnou hodnotu, znamena to, Ze
pramérny plat muzl v dané platové tfidé je vyssi nez prdmérny plat Zen ve stejné platové tridé.

Porovnani mzdové a platové sféry pro plné avazky - GPG v %
z primérné hodinové mzdy bez bonust a priplatkd pro stejné
zaméstnani, pracovisté a pozici

ks ——  Mazdov celkem

w— Platovd celkem

=== Mzdovs stejné zaméstndni
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Platova stejnd pozice
10%
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Obr. €. 6, Kfizkova A., PospiSilova K., Mafikova H., Markova Volejnickova R.: Rozdily v odménovani Zen
a muzd v CR. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018.
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Rozdily v odménovani na ministerstvech (véetné rezortnich instituci) vyjadiené v GPG k 31. 12. 2018
Ministerstvo %
Ministerstvo zemédélstvi 22,4
Ministerstvo zivotniho prostredi 19,8
Ministerstvo vnitra 19,6
Ministerstvo primyslu a obchodu 19,5
Ministerstvo dopravy 16,8
Ministerstvo kultury 15,0
Ministerstvo zahrani¢nich véci 14,6
Ministerstvo spravedinosti 14,2
Ministerstvo prace a socialnich véci 13,4
Ministerstvo financi 11,4
Utad vlady CR 11,0
Ministerstvo zdravotnictvi 10,5
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy 5,6
Ministerstvo obrany 2,4
Ministerstvo pro mistni rozvoj 2,0

Tabulka €. 9, Gender: Prace a mzdy - datové udaje, CSU; https://www.czso.cz/csu/gender/1-
gender_pracemzdy

Do rozdilli v odménovani na jednotlivych resortech vice promlouva segregace na trhu prace,
nez pfima, resp. adresnd diskriminace jednotlivel/kyn. Gender Pay Gap v sobé zahrnuje obé tyto
informace, aniz jsme je schopni od sebe oddélit. Vzdy je tfeba pfihlizet k tomu, jakou praci kterd osoba
vykonava, s jakym vzdélanim a s jakou kvalifikaci.

Mezi rezorty s nejvyssi hodnotou GPG k31. 12. 2018 patfila ministerstva zemédélstvi,

evvs

GPG vykazovala ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy, obrany a mistniho rozvoje.
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Ukazatel prdmeéru sloZek platu je velmi citlivy na extrémni vykyvy, proto je pro ucely nalyzy
nize vyuzit ukazatel median, ktery ukazuje stfedni hodnotu mzdy / platu.

Median se ,pocita“ tak, e se mzdy / platy vech evidovanych zaméstnanct v CR sefadi od
nejvyssi po nejnizsi. Median pak predstavuje ta mzda, kterd se nachazi presné uprostied seznamu.
Respektive zaméstnanec, ktery se se svou mzdou nachazi uprostied, pobira tzv. median mezd / platu.

V nasledujicich grafech vidime, Ze se jednotlivé slozky platu v letech 2017 aZz 2020 prakticky
nehybou. Jde o zmény v desetinach procenta az vjednotkdch procent. Nejvétsi pohyb vidime u
zaméstnancl — muz(l v PP. V rdmci nasi studie je podstatné srovnat median platu, jeho jednotlivych
slozek, mezi muzi a Zenami.

Pomérné zanedbatelnym prvkem rozdilu mezi platy muzl a Zen tvofi pfiplatky za vedeni a
osobni priplatky. To plati pro celou sledovanou dobu. Co je ovSem zasadnéjsSi a co utvari jeden
z podstatnych ukazatelll GPG jsou rozdily v samotném tarifu. V roce 2017 mély Zeny celkem o cca 17 %
nizsi tarif nez muzi (graf ¢. 30). V nasledujicim roce se tento deficit sice ponékud zmensil (na cca 10 %
rozdil), viz graf ¢. 31 a 32. OvSem v nasledujicich letech opét vzrostl, aby se v roce 2020 ocitl na 13 %
(graf €. 33).

Median slozek platu k 1. 1. 2017
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Median slozek platu k 1. 1. 2018

mtarif ®Wosobni pfiplatek = pfiplatek za vedeni
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Graf ¢. 31 systém EGJE

Median slozek platu k 1.1.2019
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Median priplatku 1.1.2020

mtarif ®Wosobni pfiplatek mpfiplatek za vedeni
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GENDEROVY AUDIT
V této kapitole budeme vychazet ze Zavére&né zpravy genderového auditu MD,’ kterd vznikla

z dat ziskanych Setfenim v roce 2018. Kapitola Platova politika nam poskytuje vhled do dotaznikového
Setfeni a formou analyzy ,kvantitativnich a kvalitativnich dat“, resp. ndzor samotnych zaméstnanc(l a
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zaméstnankyn Uradu, postupuje k zavérdm, které nejsme schopni zachytit statistickymi tdaji o platech
samotnych o sobé.

5Viz Zavérelna zprava genderového auditu Ministerstva dopravy, s. 39-45.
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Domnivate se, Ze zplisob odménovani na stejnych pozicich je obecné v
Ministerstvu dopravy: (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0 T0% 20% 0% 100%

& Zcela srovnatelny H Spise srovnatelny B Spise nesrovnatelny
B Zcela nesrovnatelny B Nevim, nedokaiu posoudit

Obr. €. 7 zdroj: Genderovy audit Ministerstva dopravy

Domnivate se, e zplisob odménovani muii a Zen na stejnych pozicich
je obecné v Ministerstvu dopravy: (N = 306)

0% 10% 20% 30% 40% 50% G0 70% 0% 0% 100%
B Zcela srovnatelny | Spige srovnatelny B Spise nesrovnatelny
B Zcela nesrovnatelny W Nevim, nedokaiu posoudit

Obr. €. 8, zdroj: Genderovy audit Ministerstva dopravy

O srovnatelném finanénim ohodnoceni zen a muzl (véetné odmén a prémii) jsou presvédéeny
téméF tii Ctvrtiny respondenti/ek (73,6 % = 223). Ze jsou v rdmci stejné pozice lépe nebo spise lépe
ohodnoceni muZi, uvadi témér jedna ctvrtina dotazovanych (24,8 % = 75). Tento nazor zastavaji
zejména Zeny (37 %) oproti muzim (8,6 %).
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Vyznacte, prosim, ve kterych nenarokovych slozkach platu podle Vas
dochazi k nerovnosti ve zpiisobu odménovani muzi a Zen na stejnych
pozicich: (vyznaéte jednu nebo obé moinosti) (N = 51)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 7% 0% 90% 100%

B Y osobnich priplatcich  ®Yobem BV odméndach

Obr. €. 9, zdroj: Genderovy audit Ministerstva dopravy

Z téch, ktefi/ré jsou presvédceni/né o nerovnosti v odménovani mezi muzi a Zenami a
odpovédéli/y na otazku zamérenou na plvod této nerovnosti v nenarokovych slozkach platu (16,6 % =
51), uvedlo 33,3 % (17) osob, Ze nerovnost tkvi v osobnich pfiplatcich. Jde o 5,7 % (3) osob
vykonavajicich fidici funkce, 3,7 % (7) tyto funkce nevykondvajicich a 9,7 % (17) Zen. 21,6 % (11)
identifikovalo nerovnost vodménach —jde 0 4,8 % (9) osob vykonavajicich fidici funkce, 0,8 % (1) muzl
a 5,7 % (10) Zen. 45,1 % (23) osob si mysli, Ze nerovnost tkvi v obojim. Zde jde o 5,7 % (3) osob
vykonavajicich fidici funkce, 9 % (17) osob nevykonavajicich fidici funkce, 2,3 % (3) muzt a 11,4 % (20)
Zen.”

Zavérem shriime nejdUlezitéjsi poznatky nasi analyzy. Zdlraznéme ty faktory, které se nejvétsi
mérou podili na rozdilu celkové odmény za praci mezi Zenami a muzi.

evyvs

predevsim tim, Ze se jedna o sluzebni ¢i pracovni mista sekretariatd. Jiz ve 13. platové tfidé jasné
prevazuji muzi (cca 55 %). Ve 14. platové tfidé se vyskytuji muzi v kategorii ,ostatni” v cca 53 %, na
pozici vedoucich oddéleni v cca 66 %. Ve stejné, tj. 14. platové tfidé, je na pozici feditele odboru muz
vcea73%. K 1. 7. 2020, tj. k datu, ze kterého pochazi nas datovy klastr, bylo v 15. platové tfidé 100 %
muzl a to jak na pozici vedouciho oddéleni, tak reditele odboru. Jednalo se vSak vZdy o jednu osobu,
nikoliv o jejich vétsi pocet.

Osobni priplatky a pFiplatky za vedeni: V ¢astce pfiplatku za vedeni u vedoucich oddéleni pobiraji Zeny
v MD méné o 7 —9 % oproti muzim, u osobniho ohodnoceni méné o 9 — 14 % oproti muzim. Naopak
na pozici feditelky pobiraji Zzeny vice v osobnim ohodnoceni oproti muziim o 3 -6%. Z hlediska diagnézy
zasadnich strukturalnich nerovnosti mezi ohodnocenim Zen a muz(i je nejzajimavé;jsi srovnani osobnich
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priplatkll predstavenych. Jestlize ve 13. platové tfidé maji muzi vys$si median ptiplatkd o cca 39 %, ve
14. tfidé je median muzskych ptiplatkd o cca 24 %.

Mimoradné odmény: NevyvaZenost mimoradnych odmén je dana zejména postavenim Zen a muzl na
pozicich, které jsou prioritizovany jako zvlasté vyznamné pro jejich expertni vykon a zodpovédnost.
Vzhledem k tomuto faktu by bylo mozné namitnout, Ze se jednda o standardni proceduru odménovani
danou objektivnim pracovnim vykonem na urcitych pozicich.

Cilova odména: Vezmeme-li v Gvahu pouze zaméstnance/kyné ve sluzebnim poméru, pak v roce 2018
Cinil rozdil prostfedkd alokovanych do cilovych odmén Zen a muZl vice neZ pétindasobek (presnéji,
cilové odmény Zen tvofily cca 18,5 % z celkovych prostifedk). V roce 2019 se rozdil ponékud zmensil.
Nadale oviem cilové odmény Zen tvofily jen cca 36 % celku. Podobny rozdil se udrzel i v nasledujicim
roce, tj. roce 2020, kdy byly vyplacené cilové odmény naopak ve sledovaném obdobi nejmensi

Gender Pay Gap: Zasadnim faktorem a jednim z podstatnych ukazatel(l GPG jsou rozdily v samotném
tarifu. V roce 2017 mély Zeny celkem o cca 17 % nizsi tarif nez mutzi. V nasledujicim roce se tento deficit
sice ponékud zmensil (na cca 10 % rozdil). OvSem v nasledujicich letech opét vzrostl, aby se v roce 2020
ocitl na 13 %.

V této Casti navrhujeme opatreni, kterd by méla pomoci docilit rovné odménovani. Vychazime
pfitom z genderového auditu MD, ale inspirujeme se i dobrou praxi jinych statnich orgdna i nestatnich
instituci.

e sledovat a vést anonymizované statistiky vySe platd zaméstnancl/kyn v jednotlivych platovych
tfidach dle pohlavi. Vhodné je pravidelné realizovat prizkumy a sledovat:
- statistiky zafazeni do platovych tfid podle pohlavi, véku a délky plisobeni v uradé
- statistiky kariérniho posunu v poslednich 5 letech dle pohlavi
- statistiky vzdélavani dle pohlavi
- statistiky délené dle pohlavi a véku a sledujici:

a) prlimérny osobni pfiplatek

b) prdmérnou mési¢ni odménu

c) priplatek za vedeni

d) dalsi mimoradné priplatky

e) péci o zavislého ¢lena rodiny

f) zdravotni problémy (pokud jsou hlaseny jako pracovni Uraz, nemoc z povoldni) a nemocnost,

e zapojit Ministerstvo dopravy do projektu Ministerstva prace a socidlnich véci ,22 % K
ROVNOSTI” formou otestovani rozdill v odménovani Zen a muzi analytickym nastrojem Logib,
coz je analyticky nastroj pro samostatné testovani rovnosti v odmeénovani mezi muzi a zenami.
Vypocet se provadi pomoci regresni analyzy a zkouma objektivni faktory ovliviujici vysi mzdy
¢i platu. Zapocitavany jsou pfitom i osobni charakteristiky (nejvyssi dosazené vzdélani, délka
praxe, délka trvani pracovniho pomeéru) a dalsi charakteristiky tykajici se konkrétniho
pracovniho mista (poZadovana uroven odbornych dovednosti, Uroven fizeni),
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vzdélavat (predevsim) vedouci zaméstnance a zaméstnankyné v otazkach odménovani, aby
stanovovali vysi vSech typll odmén transparentné a spravedlivé, bez genderovych i jinych
predsudkad,

provazat systém hodnoceni s rozvojovymi a vzdélavacimi plany,

provadét osvétu mezi zaméstnanymi s cilem odstrafiovat genderové a vékové stereotypy,

e 7zajistit takovou nabidku benefitl, aby byla co nejsirsi a pfistupna pro vsechny zaméstnance a
zaméstnankyné. Systém benefitl, evidence jejich ¢erpani, spokojenost s nabidkou bude pribéziné
sledovéna a vyhodnocovana

* X K
*

* *
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