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Ramcovy rezortni interni protikorupéni program

Ministerstviim a dalSim ustfednim spravnim ufadim je predkladana osnova predstavujici
minimalni ramec rezortniho interniho protikorup&niho programu. Aplikace ramcového
rezortniho interniho protikorupcniho programu (dale jen ,RRIPP®) umozni v jednotlivych
rezortech' zajistit s vyuZitim jiz existujicich pfislu§nych materialti standardizovanou podobu
boje s korupci. Pfi naplnéni pfedlozené povinné struktury budou rezortni interni protikorupéni
programy (dale jen ,RIPP) a interni protikorupéni programy (dale jen ,IPP*) zaroven odrazet
specifika jednotlivych rezortd.

Jednotliva ministerstva a dalSi uUstfedni spravni ufady vytvofi/aktualizuji a uc€inné
implementuji své RIPP? v souladu s touto osnovou a zajisti jejich zvefejnéni na svych
webovych strankach (zverejnéni neni zadouci v pfipadé postupu a vystupl protikorupénich
auditl a postupl pfi podezieni na korupci). VeSkeré postupy, pravidla, role a odpovédnosti
popsaneé v nize uvedené struktufe musi byt zakotveny ve sluzebnich/vnitinich pfedpisech
vramci kazdého rezortu. Ostatni organizace v rezortech aktualizuji své IPP v souladu
s pfijatym RIPP.

Pokud ministr, resp. vedouci jiného ustfedniho spravniho ufadu povéfi zodpovédnosti
za RIPP jiného zaméstnance, musi to byt osoba minimalné v drovni naméstka pro fizeni
sekce (u ostatnich spravnich ufadu v urovni feditele sekce), aby byla zachovana
manazerska odpovédnost vedeni rezortu na urovni zarucujici adekvatni plnéni ukolu.

Osnova RIPP obsahuje pét zakladnich kapitol:

1. Vytvareni 3. Rizeni "
a posilovani korupé€nich rizik 4. POSEUP,y pri
protikorupéniho 2. Transparentnost a monitoring podezrem_
klimatu Kkontrol na korupci

5. Vyhodnocovani rezortniho interniho protikorupéniho programu

V ramci monitoringu implementace RRIPP v ustfednich spravnich Ufadech a z konzultaci
vyplynula obecna doporuceni, kterd umozni jednotné pojeti RIPP. Obecna doporuceni jsou
uvedena v priloze €. 1.

Pro zpfehlednéni a lepSi srozumitelnost textu je v pfedlozeném materialu pouzit termin ,rezort‘. Jsou jim
minény vSechny organizace, které jsou podfizeny danému ministerstvu nebo je ministerstvo jejich
zfizovatelem ¢i zakladatelem, a dal$i statni organizace spadajici do plsobnosti daného ministerstva a dalsi
instituce v pusobnosti daného ministerstva, napf. statni fondy, soudy, statni zastupitelstvi.
Ministerstva maji RIPP, Gstfedni spravni Gfady IPP. Pro sjednoceni a zpfehlednéni pojmG v obou pfipadech
dale bude pouzivan RIPP. Pojem IPP bude pouzivan pro ostatni organizace v rezortech.
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1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Cil: Snizovat motivaci zaméstnancu ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho
odhaleni.

Prostfedi, v némz je odmitano korupéni jednani a je zdUrazfiovana ochrana majetku statu,
je jednim ze zakladnich pilifd RIPP. Hlavnimi nastroji pro budovani takového prostfedi jsou
osvéta, posilovani moralni integrity zaméstnancu, aktivni propagace etickych zasad,
kontrola dodrzovani etickych zasad a nastaveni divéryhodného mechanismu pro oznameni

podezieni na korup¢ni jednani.

1.1. |Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi pracovniky

Rozsifeni zakladnich povinnosti kazdého vedouciho o prosazovani protikorupéniho postoje.

Protikorupénim postojem se vedle viastni bezuhonnosti rozumi zejména dodrZovani
pravnich a sluzebnich/vnitinich pfedpist, zdurazriovani vyznamu ochrany majetku statu,
zddrazriovani duleZitosti existence a dodrzovani etickych zasad pri vykonu sluzby/prace,
propagace jednani odmitajiciho korupci a diraz na proSetfovani podezreni a na vyvozeni
adekvatnich  trestné pravnich, kazeriskych/disciplinarnich  a jinych  napravnych
(preventivnich) opatfeni v pripadé prokazani prosetfovanych skuteénosti.

Jednou z forem uplatihovanych dosud zejména v soukromopravnim sektoru je aktivni
vystupovani vedoucich na Skolicich akcich zamérenych na protikorupéni
problematiku. Zaméstnanci se tak osobné setkavaji s protikorupénim vystupovanim
svych nadfizenych, pfip. jsou seznamovani s konkrétnimi priklady z praxe své
organizace V€. jejich feSeni a dusledka.

1.2. |Eticky kodex

Propagace Cestného a etického jednani a definovani Zadouciho, resp. nezadouciho
chovani.

Eticky kodex stanovuje chovani a povinnosti zaméstnancu, které nevyplyvaji ze zakona
Ci ze sluZebnich/vnitinich predpist, muze i detailnéji rozvadét problematické oblasti jako
Jjsou napr. dary, stfet zajmi, apod. Jeho implementace spociva v aktivni propagaci
a vyhodnocovani jeho ucinnosti.

Pouha existence etického kodexu neni dostacujici, je tfreba zajistit dostupnost
etického kodexu vSem zaméstnancim, pravidelné vysvétlovani jeho obsahu
a zaroven nastaveni kontrolnich mechanisma ovérujicich jeho dodrzovani. Poruseni
etického kodexu musi byt porusenim povinnosti vyplyvajicich
ze sluzebnich/vnitinich predpist sluzebniho Gradu/organizace.

1.3. |Vzdélavani zaméstnancu

Pravidelna Skoleni zaméstnanct na vSech referentskych i vedoucich drovnich.

Vzdélavani zaméstnanct v protikorupcni problematice se zaméfuje na vyznam ochrany
majetku statu, na vysvétlovani obsahu etického kodexu, na zvySovani schopnosti rozpoznat
korupci, na zvySovani povédomi o ochrané zaméstnancu, ktefi oznamili podezieni
na korupci, na postupy sluzebniho uGradu/organizace v pripadé potvrzeni korupéniho
Jednani.

Posilovat uc€innost asnizovat riziko formalnosti protikorupéniho vzdélavani lze
mj. tim, Zze vzdélavaci akce jsou organizovany pro pracovni tymy dané organizaénim
usporadanim sluzebniho uradu/organizace (Skolicich akci se U€astni cely organizaéni
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utvar v€. vedoucich apod.) a téma kurzu/seminaie je zpracovano tak, aby odrazelo
¢innost azaméreni posluchacéd, s pripadnym uvadénim zobecnénych pfripada
korupéniho jednani.

1.4. |Systém pro oznameni podezreni na korupci

Systém umoznujici oznameni/anonymni oznameni podezfeni na korupci zaméstnanci
Ci tfetimi stranami (napf. pfijemci dotaci, zaméstnanci podfizenych/zfizovanych organizaci).

Spravné vytvoreny systém pro oznamovani podezfeni na korupci poskytuje zaméstnancum
odpovidajici prostor a prostredky, k jejichZz vyuZiti maji zaméstnanci divéru a citi se po
oznameni podezieni na korupci bezpeéné. Vytvoreny systém je nezbytné aktivné
propagovat — zodpovédnost za propagaci leZi na vedoucich - viz také bod 1.1.

Davéryhodné systémy pro oznamovani maji procesné i poziéné rozpracovany
zavazné postupy organizace pro nakladani s oznamenymi skute¢nostmi. Cilem
je vytvorit systém, ktery zaméstnanci znaji, duvéfuji mu aoznamuji jeho
prostirednictvim podezieni na korupci zejména za tucelem ochrany majetku statu. PFi
vytvareni tohoto systému je treba vychazet z etického kodexu na jednotlivych
rezortech.

1.5. |Ochrana oznamovatelu

Nastaveni postupl a pravidel, které zajisti podporu a ochranu osobam upozorfujicim
na mozné korupcni jednani.

Soucasti ochrany oznamovatelll je systém nestranného posuzovani jakéhokoli jednani vaci
zameéstnanci, které lze povaZovat za hrozbu, diskriminaci nebo represi za to, Ze podal
oznameni o podezrfeni na uskute¢néni korupcniho jednani.

Ochranné postupy musi obsahovat i ochranu zaméstnancu, u kterych se v ramci posouzeni
neprokazZe pochybeni.

Vedeni organizace zajist'uje v praxi a jasné verejné deklaruje ochranu oznamovateld.
Tuto roli plni proSetiovatel daného sluzebniho Ufadu pro zaméstnance ve sluzebnim
poméru podle zakona o statni sluzbé a pripadné jiny povéreny zaméstnanec pro
ostatni zaméstnance organizace. Je vS8ak mozné k tomu ucéelu zfidit etickou komisi
nebo tuto problematiku upravit jinym vnitinim postupem.
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2. Transparentnost

Cil: Odrazovat od korupcéniho jednani prostfednictvim zvysovani pravdépodobnosti
odhaleni.

Transparentnost umoziuje vefejnou kontrolu hospodareni statu jak zaméstnanci,
tak vefejnosti. Zarovefni zvySuje pravdépodobnost odhaleni korupce, atim odrazuje
od korupéniho jednani.

2.1. |Zverejiiovani informaci o verejnych prostiedcich

Transparentni postupy a zpfistupfiovani informaci o nakladani s vefejnymi prostfedky
zaméstnancim a dalSi vefejnosti, zvefejiiovani informaci centralné a ve formatu, ktery
umozfiuje jejich jednoduché zpracovani.

Zverejriovani informaci bude provadéno prubézné v souladu s platnou legislativou,

v rozsahu daném vnitfnim pfedpisem organizace a v tomto vymezeni bude zahrnovat:

- informace o rozpoctu;

- informace vztahujici se k vybéru dodavateld, v¢. vefejnych zakazek;

- informace vztahujici se k poskytovani dotaci ¢i navratnych finanénich instrumentd;

- informace vztahujici se k nakladani s majetkem statu, s nimz ma rezort pravo hospodarit;

- informace o uskuteénénych vefejnych zakazkach v¢. verejnych zakazek malého rozsahu;

- uzavrfené smlouvy, v¢. dodatku;

- informace o zvefejriovanych poradcich a poradnich organech, a to v rozsahu uvedeném
v pfiloze €. 2.

V souvislosti s hospodarenim ¢i nakladanim s majetkem statu je ve sluzebnim
uradé/organizaci uplatiovana zasada, ze vSude tam, kde zakon pripousti variantni
splnéni daného ustanoveni, ma sluzebni urad/organizace pfijat vnitini predpis, podle
néhoz zavazné postupuje (o verejnych zakazkach malého rozsahu, o uétovani
o nehmotném majetku a dalSi). Takto zpracovany systém sluzebnich/vnitinich
predpist sluzebniho Gradu/organizace vytvari zakladnu pro zverejnovani informaci.

2.2. |Zverejnovani informaci o systému rozhodovani

Transparentni aktivni zpfistupfiovani informaci o struktufe a kompetencich pfi rozhodovani
organizace zameéstnancim a dalsi vefejnosti.

Zverejriovani informaci bude provadéno v souladu s platnou legislativou, v rozsahu daném

vnhitfnim predpisem organizace a v tomto vymezeni bude zahrnovat:

- informace o struktufe sluzebniho Gfadu/organizace vyjadiujici vztahy podrfizenosti
a nadfizenosti;

- kontakty na vedouci az na trover vedoucich oddéleni (telefon a e-mail);

- profesni Zivotopisy vedoucich resp. predstavenych od urovné feditel(i odbort (s vyjimkou
zpravodajskych sluzeb, Narodniho bezpecnostniho ufadu a Narodniho ufadu pro
kybernetickou a informaéni bezpecénost). Profesni Zivotopisy mohou byt zvefejnény pouze
se souhlasem dotcené osoby. Bez souhlasu Ize zvefejnit jméno a pfijmeni, titul, funkci a
sluzebni kontakt.

ZCasti lze provazat s jiz dnes povinné zverejnovanymi informacemi podie § 5 odst. 1
zakona ¢. 106/1999 Sb. (struktura, popis postupu, ktery musi povinny subjekt
dodrzovat pri vyfizovani vSech zadosti, navrha i jinych dozadani, ,,zivotni situace®),
daraz by mél byt kladen na osobni odpovédnost.
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2.3. Sjednoceni umisténi protikorupénich informaci na internetovych strankach aradu

ZvySeni transparentnosti sjednocenim mista na internetovych strankach rezort(i, na kterych
je umistén text o protikorup&ni problematice, a jsou zvefejnény zakladni informace o boji
s korupci v rezortu.

2.3.1. Sjednoceni odkazu na internetovych strankach rezortd, ve kterém jsou umistény
stranky vénované boji s korupci.

Pristup na stranky vénované boji s korupci zodkazu (rozcestniku) ,O aradu*
(o ministerstvu, o organizaci).

Sjednotit odkaz neni treba, je-li odkaz umistén pfimo na hlavni internetové strance, anebo
ma rezort vytvofeny specialni internetové stranky vénované protikorupc¢ni problematice.

2.3.2. Na internetové strance vénované boji s korupci zverejnit jednotné zakladni tdaje,
a to:

RIPP;

eticky kodex, pfipadné pravidla etiky;

systém pro oznameni podezieni na korupci;

seznam poradcd.
Jedna se o minimum informaci, které maji byt zvefejnény na jednom misté.
Je doporuceno na této internetové strance zverejnit i dalsi tdaje souvisejici s protikorupéni
tematikou. Pokud se informace vyskytuje na jiném misté na internetovych strankach
rezortu, Ize vyuzit odkaz (prolink) na danou stranku.
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3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Cil: Nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho
jednani.

Aktivni fizeni korupCnich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korupCnim
potencialem a provéfovat a posilovat existenci a funk&nost kontrolnich mechanism
v téchto oblastech. Doporuceni k fizeni korup€nich rizik je pfilohou &. 3.

3.1. |Hodnoceni korupénich rizik®

Hodnoceni korupcnich rizik, provadéné pravidelné alespon jedenkrat ro¢né.

Na zékladé pfedem stanovené strategie fizeni korupénich rizik dochazi k hodnoceni
korupcénich rizik, které obsahuje:

- identifikaci a hodnoceni korupc¢nich rizik ve vSech ¢innostech rezortu,

- vytvoreni mapy/katalogu korupénich rizik,

- pfijeti opatieni ke sniZzeni pravdépodobnosti &i dopadu korupénich rizik,

- Sledovéani rizikovych oblasti.

V ramci hodnoceni korupénich rizik Ize v souvislosti se stanovovanim strategie jejich
fizeni a s pfijimanim opatreni ke snizeni jejich pravdépodobnosti ¢i dopadu ucéinné
vyuzit formu workshopll, organizovanych statnim tajemnikem/vedenim
organizace/organizaéniho utvaru, pfripadné vyuzit i konzultaéni éinnost interniho
auditu.

3.2. | Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci

Pravidelné testovani mechanismu pouzivanych k identifikaci a odhalovani korup¢&nich rizik.

Pravidelné testovani kontrolnich mechanismui v oblastech korupéniho rizika z hlediska toho,
Jak jsou ucinné pro zabranéni ¢i odhaleni korupéniho jednani; pfijimani opatfeni posilujicich
tyto mechanismy.

Zvysené usili organizace sméruje zejména do oblasti, v nichz je riziko korupce
hodnoceno jako vyznamné (napf. v sestupné sefazeném katalogu rizik prvnich ,,n“
rizik).

® Jednaseo obvyklou terminologii pouzivanou v souvislosti s fizenim korupénich rizik, neni zde zadna spojitost

s obdobnou terminologii pouzitou v Legislativnich pravidlech viady ,Zhodnoceni korupénich rizik* [viz €&l. 4
odst. 1 pism. h), €l. 9 odst. 2 pism. i), €l. 14 odst. 1 pism. g) a €l. 16 odst. 4].
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4. Postupy pfi podezieni na korupci

Cil: Minimalizovat ztraty zptsobené korupcnim jednanim a zabranit opakovani
obdobného korupéniho scénare.

Bezodkladna reakce na podezieni na korupéni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného provéreni. Ddkladna analyza pficin vzniku korupéniho jednani je pak zasadni
pro posileni preventivnich mechanism, které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

4.1. |Postupy pii proSetifovani podezieni na korupci

Nastaveni postupl vedoucich k bezodkladnému internimu prosetfovani podezfeni
na korupci a k minimalizaci vzniklé Skody.

SluZzebni ufad/organizace musi nejprve sam/sama bezodkladné proSetiit relevanci
oznameného podezieni na korupci. Soucasti postupu je dale dukladna analyza pricin
vzniku korupce a ovéreni rozsahu korupcniho jednani.

Postupy pfii prosetiovani podezieni na korupci vytvareji celkovy ramec spolu
se systémem pro oznamovani podezieni na korupci — viz bod 1.4. Rychlost
a dikladnost postupu je zasadni pro zamezeni pripadnych ztrat/Skod na majetku
statu. Divéryhodné systémy pro oznamovani maji procesné i pozi¢éné rozpracovany
zavazné postupy pro nakladani s oznamenymi skuteénostmi pfFi prosetiovani
podezieni na korupci ve sluzebnim uradé/v organizaci.

4.2. |Nasledna opatieni

Implementace opatfeni, ktera omezi opakovani korupcniho jednani ¢i zajisti jeho v€asné
odhaleni v budoucnu.

Napravna opatreni se uskutecriuji v podstaté ve tfech rovinach:

- Uprava vnitfnich procesd,

- disciplinarni opatfeni,

- feSeni vzniklych Skod.

Soucasti opatfeni je i nastaveni postupu a odpovédnosti za rozhodovani o disciplinarnich
opatrenich tykajicich se ucastnikt korupéniho jednani; disciplinarni opatreni musi mit za cil
zajistit ochranu majetku statu.

Pfi navrhovani disciplinarnich opatreni lze vyuzit existenci etické komise - viz
bod 1.5.
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5. Vyhodnocovani rezortniho interniho protikorupéniho programu

Cil: Zdokonalovat RIPP a umoznit koordinaci protikorupénich aktivit napri¢ rezorty.

Vyhodnoceni ucinnosti RIPP ve dvouletych cyklech (v sudych letech) umozriuje pravidelnou
a podrobnou analyzu protikorup&nich opatfeni a jejich vylepSeni.

5.1. |Shromazdéni udaji a vyhodnoceni RIPP jednotlivymi organizaénimi celky

Shromazdéni udaja a pravidelné dvouleté hodnoceni RIPP.

Viyhodnoceni ucinnosti RIPP je zaméreno na pilnéni vSech jeho ¢asti (jak kvalitativné, tak
kvantitativné), na ucinnost tohoto pInéni a na implementaci napravnych opatfeni.

Shromazdéni uadaju na drovni samostatnych utvari je potreba provadét
k 31. prosinci. Postupy pro vyhodnocovani jsou efektivni tehdy, jsou-li zpracovany
jako zavazné, se stanovenou konkrétni zodpovédnosti. Mély by byt casové nastaveny
tak, aby korespondovaly s timto terminem. Termin, ke kterému bude provadéno
pravidelné dvouleté vyhodnoceni RIPP a IPP jednotlivymi organizaénimi celky
v ramci organizace, je tedy stanoven k 31. prosinci kazdého lichého kalendarniho
roku.

5.2. |Zpravy o RIPP

Agregace informaci (za obdobi od pfedeslého vyhodnoceni RIPP) z vyhodnoceni zaslanych
jednotlivymi organizaénimi celky a nasledné zpracovani zpravy o pinéni RIPP a pfijatych
napravnych opatfenich.

Obsahem zpravy je stav implementace protikorupcénich nastroji a plan jejich napravnych
opatfeni, systém a rozsah $koleni, mapa/katalog korupénich rizik, pocet identifikovanych
podezfeni na korupci a vysledky jejich provéreni, vysledek hodnoceni ucinnosti celého
protikorupéniho programu.

5.2.1. Ministerstva a ustredni spravni organy Zpravu o RIPP vypracovavaji
v dvouletych cyklech (vzdy v sudy rok). Termin pro zpracovani agregovanych
informaci z vyhodnoceni IPP a jejich zpracovani do zpravy o RIPP je stanoven
na 31. birezen.

5.2.2. Ministerstva a ustrfedni spravni organy Zpravu o RIPP zasilaji e-mailem utvaru
povéfenému koordinaci boje s korupci na Ufadu vliady CR (nebrani-li tomu
zakonny dlivod), a to v terminu do 30. dubna. Zaslana zprava bude vyuzita pro
analyzu protikorupéni ¢innosti a zajisténi koncepéniho pristupu v oblasti RIPP.
Nebude zverejnéna, ani poskytnuta dalSim stranam.

5.2.3. Vyhodnoceni Zprav o RIPP zpracuje utvar povéreny koordinaci boje s korupci
na Ufadu vlady CR a zvefejni jej na internetové strance UV CR a korupce.cz
a to nejpozdéji do 1. fijna daného roku.

5.3. |Aktualizace RIPP

Na zakladé zpravy o plnéni (viz bod 5.2.) a po kontrole souladu s aktualnim RRIPP
aktualizovat RIPP ajeho aktudlni znéni zvefejnit nainternetovych strankach
rezortu/ustfedniho spravniho Ufadu dle bodu 2.3.2.

Aktualizovany RIPP obsahuje dpravy jednotlivych bodl tam, kde ze zpravy o plnéni
a z hodnoceni ucinnosti vyplynula potfeba zlepseni.
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Termin pInéni bodu 5.3 je stanoven na 30. éervna v sudych kalendafnich letech.*

Pfi aktualizaci RRIPP neni nutné bezprostfedné aktualizovat RIPP. RIPP se aktualizuje dle bodu 5.3 RRIPP,
pokud rezort nepfistoupi k mimoradné aktualizaci na zakladé vlastniho uvazeni.
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Popis zakladnich pojmu:

Pokud je vtextu pouZit pojem ,vedouci“, rozumi se jim pfedstaveny ve smyslu zakona
o statni sluzbé, vedouci zaméstnanec ve smyslu zakoniku prace, vedouci pfislusnik
ve smyslu zakona o sluzebnim poméru pfislusnikl bezpecnostnich sborl a nadfizeny
ve smyslu zakona o vojacich z povolani, nevyplyva-li z kontextu néco jiného.

Pokud je v textu pouzit pojem ,zaméstnanec®, rozumi se jim statni zaméstnanec ve smyslu
zakona o statni sluzbé, zaméstnanec ve smyslu zakoniku prace, pfislusnik ve smyslu
zakona o sluzebnim poméru prislusnikl bezpecnostnich sborl a vojak ve smyslu zakona
0 vojacich z povolani, nevyplyva-li z kontextu néco jiného.

RIPP je sestaven jako spojeni

a) relevantnich sluzebnich/internich dokumentd sluzebniho Gfadu/organizace,

b) procest vztahujicich se k jednotlivym sluzebnim/internim dokumentim vé&lenénym
do RIPP,

¢) harmonogrami v€. jmenovitého stanoveni roli a gesci/zodpovédnosti za pinéni,

d) popisu/charakteristik krokud, postupt, moznosti, technickych ¢&i organizanich zajisténi
a vSech dalSich prvka, které patfi do celkového protikorupéniho usili ve sluzebnim
Uradu/v rezortu/v organizaci, jsou pro tento sluzebni Gfad/rezort/organizaci specifické
pfi vytvafeni védomé aktivni protikorupéni atmosféry a podpory boje s korupci, a které
nebylo mozné zaradit do pfedchazejicich bodu.

Uplatnéni (kombinace) prvkd ad a) — d) v jednotlivych bodech osnovy RIPP je véci jeho
zpracovatele a budou se v ném odrazet specifika sluzebniho ufadu/rezortu/organizace.

ad a)

Sluzebnimi/internimi dokumenty sluzebniho Ufadu/organizace jsou minény sluzebni/vnitini
pfedpisy sluzebniho  Ufadu/organizace aostatni dokumenty majici  charakter
sluzebnich/vnitfnich  pfedpisli zavaznych pro vSechny zaméstnance sluzebniho
ufadu/organizace. Uplatnéni prav a pInéni povinnosti plynoucich z takovych dokumentu
jevramci sluzebniho ufadu/organizace vymahatelné se vdemi sluzebné pravnimi
nebo pracovnépravnimi dasledky a zaroven existuje zakonna povinnost
predstavenych/vedoucich zaméstnancli zabezpeCovat dodrzovani sluzebnich/vnitinich
predpisu ve sluzebnim Ufadu/organizaci [§ 11 odst. 3 a § 77 odst. 1 pism. ¢) zakona o statni
sluzbé, § 302 pism. f) zadkoniku prace, § 45 odst. 2 pism. d) zakona o sluZzebnim poméru
pFislusnik( bezpec€nostnich sbort a § 49 pism. a) a d) zakona o vojacich z povolani].

ad b)
Procesy jsou
[i(] postupy spojené s povinnosti plnit dany pFedpis/dokument a uskutecriovat
stanovené role,
[ii] vécné a organizatni zabezpeCeni vedouci k aktivnimu vyuzivani pfislusného
predpisu/dokumentu pfi plnéni uréenych uUkoll sluzebniho ufadu/organizace
a s tim souvisejicimu pInéni povinnosti plynoucich ze zafazeni do ramce RIPP,
[iii]] zavazné postupy sluzebniho (fadu/organizace pfi nakladani se ziskanymi
poznatky/obdrzenymi informacemi.



ad c)
Harmonogramy jednotlivych procesu jsou ¢asové plany tykajici se
[i(1 postupd/diléich krokll naplanovanych pro realizaci toho kterého procesu,
[ii] pravidelné kontroly pInéni avyhodnocovani (v&. frekvence) ucinnosti jak
v jednotlivych organizacnich Utvarech, tak ze strany vedeni organizace,
[iii] stanovenych roli a uréenych gesci/zodpovédnosti v€. jmenovitého zajisténi.
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10.
11.
12.

13.
14.

Priloha ¢. 1

Obecna doporuceni

V RIPP je tfeba uvadét datum aktualizace tak, aby bylo jednoznac¢né, zda jde o aktualni
verzi a kdy naposledy byl RIPP aktualizovan.

RRIPP predstavuje minimum co do formy a obsahu — jedna se o osnovu, kterou je tfeba
rozpracovat dle specifik kaZzdého ufadu, tzn., Ze nepostacuje RRIPP pouze pfevzit beze
zmény. Je potfeba napfiklad upfesnit zodpovédné utvary/osoby, postupy, terminy.

V RIPP a IPP podfizenych organizaci je nutné dodrzovat rozvrzeni kapitol i podkapitol
dle RRIPP.

U kazdé kapitoly je nutno vytycCit ukoly z ni vyplyvajici, terminy pInéni (a to i pribézné,
1x ro€né apod.) a osoby zodpovédné za splnéni Ukolu. Doporucuje se Cislovani ukoll
podle kapitol (napf. kapitola 1.3, ukoly 1.3.1., 1.3.2. atd.).

Je doporuceno striktné dodrzovat Cislovani ukold a neménit jej. V pfipadé, ze Cislo Ukolu
jiz bylo pouZito, neni vhodné v dalSich obdobich toto &islo ukolu pouzivat pro jiné ukoly
a konstantné je precislovavat. Dlouhodobé bude snadnéjSi se v RIPP orientovat jak
pro potfeby zaméstnancl ve sluzebnim poméru, ktefi se posouvaji v ramci ministerstev
a budou se muset ,opakované“ seznamovat s RIPP raznych rezortd na kazdém novém
pracovisti, tak pro potfeby statistiky.

Clanky tematicky spadajici pod eticky kodex (podkapitola 1.2) je doporugeno umistit jen
v tomto dokumentu. Pokud je v rezortu vice etickych kodext (pro zaméstnance a statni
zaméstnance), je potfeba zminit vS8echny a odkazy na né umistit na internetovych
strankach jednotlivych rezortu.

Vzdélavani zaméstnancl ve sféfe boje s korupci (podkapitola 1.3) je vhodné provadét
pravidelné. Je doporu¢ovano proskolit zaméstnance v ramci vstupniho vzdélavani a dale
v pravidelnych intervalech bud formou eLearningu, &i prezen¢ni formou.

Systém pro oznameni podezieni na korupci (podkapitola 1.4) je tfeba mit rozpracovany
tak, aby byly jednoznacné vSechny varianty zpUsobu podani oznameni, napfiklad
e-mailova adresa, telefonni Cislo, na které je mozné oznamovat. Pokud néktera z forem
umoznuje anonymni podani, je vhodné tuto okolnost uvést v RIPP rezortd a IPP
podfizenych organizaci. Je tfeba zvazit vyuZziti anonymniho webového formulare
na intranetu aumisténi schranky na podani v nemonitorované casti budovy.
Na internetovych strankach musi byt uvedeny vSechny varianty zplsobu podani
oznameni.

V podkapitolach 2.1 a 2.2 se doporuCuje uvadét internetové stranky, na kterych
Ize jednotlivé dokumenty dohledat. Je vhodné tyto odkazy umistit i na stranku
vénovanou boji s korupci.

U kapitoly 2 vénované transparentnosti je tfeba ukol pravidelné kontrolovat, zda jsou
funk&ni uvedené internetové stranky a odkazy, resp. jsou aktualni zvefejnéné materialy.
Je potfeba do RIPP uvést, zda jednotlivé podfizené organizace maji vlastni IPP €i zda
se fidi RIPP.

Zprava o RIPP (podkapitola 5.2) ma mit strukturu odpovidajici RRIPP.

V textu, nebo pfiloze Zpravy o RIPP uvadét plné znéni ukoll a jejich plnéni.

Na vhodném misté Zpravy o RIPP uvadét konkrétni vysledky boje proti korupci, napf.:

- pocCet oznameni dle NV 145/2015 Sb. v€etné informace o zjisténych systémovych
nedostatcich a souvisejicich u€inénych opatfenich,
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- pocCet poruseni etického kodexu vcetné informace o zjisténych systémovych
nedostatcich a souvisejicich u€inénych opatfenich.
15. Aktualizace RIPP (podkapitola 5.3) je stanovena ve dvouletém cyklu. V pfipadé

zvySeného korupcniho rizika (odhaleni korupCnich rizik) se aktualizace uskuteCni
v nejbliz§im mozném terminu, aby se tim bezprostfedné reagovalo na vznikla rizika.
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Priloha €. 2

Rozsah informaci o zverejiiovanych poradcich a poradnich organech

Na internetovych strankach ministerstev, ostatnich ustfednich spravnich ufadd a udfadu
s celostatni plsobnosti, jakoz i podfizenych organizaci a dcefinych spole¢nosti podfizenych
organizaci se k datu 15. Unora a 15. srpna za pfedchozi pololeti zvefejfiuje, resp. aktualizuje
seznam:

poradnich organd a pracovnich tymU zfizenych ministry, vedoucimi ostatnich ustfednich
spravnich ufadu a uradu s celostatni plsobnosti a vedoucimi ostatnich organizaénich
slozek statu, a jejich naméstky Ci mistopredsedy, a to véetné personalniho obsazeni
téchto organ, statutu a jednaciho fadu,

poradcll, konzultantt, analytiki (fyzickych osob) ministr(, vedoucich ostatnich
ustfednich spravnich Gfadld a ufadu s celostatni plsobnosti a vedoucich ostatnich
organizacnich slozek statu, a jejich naméstku ¢i mistopfedsedu, pokud jsou tato mista
placena z vefejnych prostfedkl, a to za predpokladu, Ze nevykonavaji standardni
¢innost Ufadu stanovenou kompetenénim zakonem a jinymi pravnimi predpisy,
poradenskych a ostatnich externich spolecnosti plsobicich na zakladé mandatni ¢i jiné
smlouvy,

advokatl a advokatnich kancelafi, které maji uzaviené smlouvy o poskytovani pravnich
sluzeb,

(dale jen ,poradci®).

V seznamu poradcu se zvefejnuji:

jména a pfijmeni poradcu, nebo nazev pravnické osoby,

sjednana ¢i smluvni odména za c¢innost fyzickych osob se zvefejfiuje pouze se
souhlasem daného poradce,

sjednana ¢i smluvni odména za vySe uvedené €innosti jednotlivych pravnickych osob,
celkova ¢astka vyplacena poradcum, neni-li pouze jeden poradce fyzicka osoba.

V minulosti zvefejnéné seznamy poradc(l zUstavaji zvefejnéné v plvodni podobé.
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Priloha €. 3
Doporuéeni k fizeni korupénich rizik

Z ustanoveni § 25 zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zakonl (zakon o finanéni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpisl, vyplyva
povinnost zavést a udrzovat vnitini kontrolni systém, ktery je zplsobily v&as zjistovat,
vyhodnocovat a minimalizovat provozni, financni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti
s pInénim schvalenych zamérua a cild. Jednim z téchto systému je Fizeni rizik.

Toto doporuceni vychazi z Metodiky fizeni rizik ve vefejné spravé, metodického pokynu
CHJE. 2, vydaného Ministerstvem financi dne 4. dubna 2016 (dale jen
.Metodika Fizeni rizik*), zvefejnéné na internetové strance http://www.mfcr.cz/cs/leqgislativa/m
etodiky/2016/metodicky-pokyn-chj-c-2--metodika-rizeni-24501.

Korupéni rizika se doporucuje fesSit vramci hodnoceni rizik organizace.
Toto doporuéeni neni zavazné, nicméné predstavuje navod, jak korupcCni rizika lépe
hodnotit a jak vytvofit mapy korup¢nich rizik.

1. Rizeni korupénich rizik

Rizeni korupénich rizik je komplexni proces skladajici se z nékolika fazi, které na sebe
navazuji. Cilem fizeni korup&nich rizik je jejich identifikace a kvantifikace a pfedevSim
rozhodnuti o vhodném zplsobu zvladani téchto rizik. Jedna se o soustavnou &innost, jejimz
ucelem je omezit pravdépodobnost vyskytu korup&nich rizik nebo snizeni jejich dopadu.

Aby bylo Fizeni korup&nich rizik uginné, je nutné v prvni fazi odpovédnymi pracovniky provést
analyzu korupé&nich rizik, ktera zahrnuje identifikaci a kvantifikaci hrozeb a stanoveni
pravdépodobnosti rizika a jeho dopadu. Nasledné v dalSim kroku je provedeno zhodnoceni
vyznamnosti korupcnich rizik, nebot tento krok je podstatny pro uréeni zplsobu jejich
zvladani. Je zfejmé, Zze nemlze byt vSem rizikim vénovana stejna pozornost, proto
je dulezité tuto miru vyznamnosti korupénich rizik stanovit. V posledni fazi bude nasledovat
rozhodnuti o vhodném zpusobu zvladani korupénich rizik.

PFi posuzovani zplsobu taktiky zvladani korup€nich rizik je tfeba si uvédomit, ze ackoli jsou
korupCni rizika podmnozinou rizik obecnych, jejich zvladani se podstatnym zpUsobem
od rizik obecnych lisi. Z tohoto divodu je doporu€eno stanovit stupnici pro vyznamnost rizika
pétistupfiovou, oproti tfistupfiové stupnici pouzité v Metodice fizeni rizik.

Cilem systematického Fizeni korupé&nich rizik je jejich zvladani, které se promitne nasledné
napf. do snizeni miry vyznamnosti rizika, identifikace nového rizika, nalezeni feSeni k jeho
minimalizaci pfijetim vhodné&jSich opatfeni.

Rizeni rizik (v&etn& korupénich) je soudast manazerského Fizeni, tj. je soudast agendy
vedouciho zaméstnance, kterou nelze delegovat (napf. na zaméstnance &i podfizeného
vedouciho zaméstnance). Kazdy vedouci zaméstnanec fidi rizika ve svém utvaru,
resp. ve své cinnosti a ¢innosti svého utvaru.

Postupy pro fizeni rizik, katalog ani mapa korupCnich rizik nejsou zvefejnény na webu.
Mohou byt pro zaméstnance dostupné na intranetu, tyto materialy maji povahu interniho
dokumentu. Rizeni rizik je vnitinim procesem a je v odpovédnosti vedeni Ufadu; zvefejnéni
informace o moznych slabinach vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému by mélo obdobné
ucinky, jakoby se jednalo o jeji Unik, coz je nezadouci z dlivodu vysoké pravdépodobnosti
jejiho zneuziti nebo nespravné interpretace. Pokud tomu v8ak nebrani zédkonné duvody,
je mozné tyto materialy poskytovat v ramci mezirezortni spoluprace, ovSem pfi zachovani
jejich povahy interniho dokumentu.
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Hodnoceni korupé€nich rizik

Zakladni zasady pro vymezeni a ohodnoceni korupénich rizik

a)

b)

d)

V ramci kazdého jednotlivéeho organizacniho celku je vhodné pracovat s nékolika
korup&nimi riziky. Cilem analyzy neni shromazdit co nejvétsi soubor korupcénich rizik, ale
urcit takova, ktera mohou realné ohrozit chod Ufadu nebo jeho organizacnich celkd
a tato efektivnim zplsobem, pokud mozZno s vyuzitim jiz existujicich internich aktd
fizeni, oSetfit.

Pfi urCeni stupné pravdépodobného vyskytu (vzniku) korupéniho rizika je tfeba brat
v potaz, zda se s jeho projevy na pracovisti nebo kdekoli v ufadu realné setkavame,
at’ uZ osobné nebo zprostifedkované, nebo jej vnimame pouze jako potencialné mozne.

Pfi stanoveni stupné dopadu (zavaznosti) korupcniho rizika je nutné zvazit, zda
je hrozbou pfedevsim pro organizacni celek (odbor, oddéleni) nebo pro chod celého
ufadu. Neéktera rizika mohou mit velmi zavazny dopad na fungovani organiza¢niho
celku, nachodu ufadu se ale projevi pouze marginalné (napf.: pfijeti ,drobnych
pozornosti“ od klientll za, byt korektné a v souladu s platnou legislativou odvedenou,
praci muze mit znacny dopad na interpersonalni vztahy na konkrétnim pracovisti,
fungovani ufadu jako celku vyrazné nenarusi, pfi opakovani vSak vede k poSkozeni
povésti organizace).

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika je dana soucinem stupné pravdépodobnosti
vzniku rizika a dopadu rizika a je rozdélena do péti pasem. Obecnou tendenci
hodnotitelt, ktefi pracuji s Ciselnou S$kalou, je vybér ,stfednich hodnot“. Je tfeba
si uvédomit, ze pokud se korup&nimu riziku pfidéli ,stfedni“ stupen dopadu a sou€asné
urCi stupenn pravdépodobnosti jeho vzniku rovnéz jako ,stfedni, je i vysledkem
Lstfedni“ vyznamnost vlivu rizika, coz ovSem realné znamena, ze se tato vyznamnost
vlivu korupéniho rizika pohybuje v pasmu ,vyznamné®.

DoporuCuje se, aby hodnoceni korupénich rizik bylo dvouuroviiové, tedy aby ho provadél
hodnotitel, a vysledek hodnoceni provéril schvalovatel.

Hodnotitelé (vedouci oddéleni, zastupce vedouciho samostatného oddéleni) provadéji
identifikaci, popis a hodnoceni veSkerych rizik v jednotlivych oddélenich nebo samostatnych
oddéleni.

Schvalovatelé (feditelé odbor(, vedouci samostatného oddéleni) provadéji kontrolu
a schvaleni vesSkerych ,hodnotiteli“ zhodnocenych rizik celého odboru nebo samostatného
oddéleni.

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika (P)

Bodové Pravdépodobny Popis
hodnoceni vyskyt rizika
1 Témér vyloucené Vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech.
2 Nepravdpodobné Nekdyv se muze vyskytnout, ale neni to
pravdépodobné.

3 Mozné Nékdy se muze vyskytnout.
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne.
5 Témér jisté Vyskytne se skoro vzdy.
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Stupnice dopadu korupé&niho rizika (D)

Bodové Dopad rizika Popis
hodnoceni
’ Nevyznamné Neovliviiuje znateln& ani vnitfni chod Gfadu, nefesi
(Prakticky zadne) se vétsinou na drovni vedoucich zaméstnancd.
Méné vyznamné Ovliviiuje zejména vnitfni chod ufadu, feSi
2 (Malo podstatné) vétSinou nizSi stupné vedoucich zaméstnancu

(vedouci oddéleni), vlivy se vétdinou fedi v ramci
béZného chodu.

Vyznamné Ovliviiuje vnitfni i vn&jsi chod UFadu, Fesi vétsinou
3 (Podstatné) stfedni stupné vedoucich zaméstnancl (feditel
odboru, vedouci samostatného oddéleni).
Velmi vyznamné Ovliviluje vnitfni i vnéjSi chod ufadu, FeSi vétSinou
4 (Zasadni) vy$Si stupné vedoucich zaméstnancl (nameéstek
vedouciho ufadu, Feditel sekce), hrozba
vyznamnych ztrat — §kody, soudni spory apod.
Kritické Krizové situace feSené na urovni vedeni ufadu,
5 (Devastuijici) majici vliv na jeho chod (napf. neplnéni

strategickych cild).

vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)
Rizika se zapisuji do tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik
Tabulka pro identifikaci a hodnoceni rizik je nastrojem pro sestaveni seznamu rizik.

Priklad tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik

Poradové . e AmieEns Dopad S’tupen Opatreni
. . Nazev Scénar | dobnost ¢ vyznam- S
cislo Utvar 0 o - vyskytu - k eliminaci
. rizika rizika vyskytu . nosti .
rizika o rizika . rizika

rizika rizika

Poradové &islo rizika — &islo prid&lené konkrétnimu riziku (neméni se). Udaje v tabulce Ize
fadit (mimo jiné) podle utvar( (pfehled, jaka rizika ma ktery utvar), nebo podle stupné
fazeni. Pofadové Cislo rizika slouzi k rychlému vyhledani konkrétniho rizika bez ohledu
na tfidéni.

Utvar — utvar, ktery riziko identifikoval. MdZe se jednat o sekci, odbor, oddé&leni &i jinou
organizaéni jednotku. K identifikaci Ize pouzit i €islo utvaru (dle organiza¢ni struktury ufadu).

Nazev rizika — strucny popis konkrétni Cinnosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém muze
riziko s nezadoucimi dopady nastat.

Scénar rizika — struény popis rizika, vztahujici se k pfislusné Cinnosti/procesu/korup&nimu

jevu tak, aby byl zfejmy jeho obsah (podstata), tzn. v &em riziko, s nimz je spojen nezadouci
dopad, spociva.
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Pravdépodobnost vyskytu rizika (P) — bodové ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu
rizika podle stupnice pravdépodobnosti vzniku korupéniho rizika.

Dopad vyskytu rizika (D) — bodové ohodnoceni vnimaného dopadu rizika podle stupnice
dopadu korupéniho rizika.

Stupen vyznamnosti rizika (V) — je dan sou¢inem bodového ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizika a miry dopadu rizika (P x D).

Opatreni k eliminaci rizika — popis, jakym zpusobem se pravdépodobnost vyskytu rizika
nebo jeho dopad eliminuje, pfipadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalSi eliminaci
(napf. uUprava vnitfniho kontrolniho systému, formalizace postupl ve vnitfnim predpisu,
stanoveni odpovédnosti za vykon uréitych d&innosti, zména nebo nové nastaveni
schvalovaciho postupu apod.). Mozné je téz akceptovat riziko bez pfijeti opatfeni k jeho
eliminaci, event. pfenést riziko na jiny subjekt (napf. pojisténi).

Tabulka muze obsahovat dal$i udaje, napf. seznam souvisejicich predpisu.
Vzorovy priklad vyplInéni tabulky pro identifikaci a hodnoceni korupénich rizik

V tabulce jsou barevné odlisené vyznamnosti rizik (viz mapa korupénich rizik). Neni
to nutné, ale tabulka je tak prehlednéjsi.

Por.

&islo Utvar | Nazev rizika Scénar rizika P | D | V | Opatreni k eliminaci rizika

Audity provadi auditorsky
tym v Cele s vedoucim
auditorského tymu, pribéh
auditu  je  supervizovan
vedoucim oddéleni inter-
2 (316 |niho auditu, vysledky
projednany s auditovanymi
utvary a nadfizenymi
zaméstnanci. Formalizace
Céasti procesu vykonu inter-
niho auditu.

Zaméstnanec provadéjici audit za
poskytnutou vyhodu ovlivni vysledek
auditu tak, aby nebyly odhaleny
vyznamné nedostatky.

Ovlivnéni
1 AAA vysledku
auditu

Zvefejnovani podminek
vybérového fizeni,
Vybérové Ovlivnéni zpUsobu vyfizovani 11313 kolektivni posuzovani

fizeni zadosti. Zadosti, vylou€eni osobniho
(mimopracovniho) styku se
Zadateli.

2 BBB

Uplatriovani kontrolniho
mechanizmu v  podobé
Zaméstnanec upravi navrh kon- tymové spoluprace a dale
cepCniho materialu  ¢&i pfipominky vécna kontrola pfislusného
k nému ve prospéch zajmoveé odboru. Predchazeni
skupiny. prednostnimu zachazeni
transparentnim  pfistupem
ke klicovym aktéram.
Vefejnospravni kontroly
se UCastni minimalné dvou-
¢lenna kontrolni  skupina,
pribéh a vysledek kontroly
je vzdy sledovan vedoucim
3 |14 |12 | oddéleni a reditelem od-
boru. Ugast vedouciho
oddéleni a prilezitostna
Ucast feditele odboru
pfi vykonu vefejnospravnich
kontrol na misteé.

Tvorba a
pripominko-
3 CCC vani
koncepcnich

materialt

Ovlivnéni [ Zaméstnanec ovlivni vysledek verej-
vysledku nospravni kontroly tak, aby vyznél

verejnopravni | ve prospéch osoby poskytujici
kontroly neopravneénou vyhodu.
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Dodrzovat postupy stano-

Oyl vené vnitfnim pfedpisem
poskytnuti | Poskytnuti dotace subjektu poskytu- . preap!
oo 7, o . . a metodikou. Dodrzovat
DDD | dotace kon- | jiciho uplatek, ackoli projekt nesplnil 3 roces roiednavani
krétnimu | kritéria dotaéniho Fizeni. P . Projear
. a schvalovani navrht do-
subjektu ;
taci.
S informacemi (davérnymi,
utajovanymi, citlivymi apod.)
nakladaji pouze davéry-
Zameéstnanec poskytne informace hOdnv' zamgstnans:’l, popr.
. . . zameéstnanci s pfisluSnym
nebo umozni pfistup k informacim ix .
g . . osvéd€enim, ato v souladu
zajemci o tyto informace, a to . - VR
L . . s internimi a pravnimi pred-
za UCelem osobniho prospéchu . o
N L pisy. Kontrola  pfistupu
nebo prospéchu jiné osoby. ; . ;
Zamé . k informacim, kontrola in-
ameéstnanec napf.: PR .
oo . formaci vcetné evidence
EEE Informace |- zneuzije informace 6 " o
. . R editace. Kontrola uzivanych
z bezpeénostnich systémd, o . hys
Y M - elektronickych nastroju (e-
- zneuzije opravnéni Kk pfistupu . -
L ; maily, stahovani dat na
k citlivym informacim, . , .\
e . vlastni zafizeni atd.). Pra-
- poskytne citlivé informace/kopii N .
S . . . bézna kontrola vedoucim
audiozaznamu z jednani, které , v
. L N - pracovnikem. Vnitfni kon-
je neverejné, neopravnéné osobé. o v . -
trola dulezitych  vystupl
dalSi osobou. PrisluSnych
jednani se uc€astni pouze
provéfeni zaméstnanci.
NedodrZzeni zakona o vefejnych Vedeni odboru zajisti objek-
zakazkach k ziskani vyhody tivni a transparentni znéni
pro jednoho uchazece. Komunikace zadavaci dokumentace
s uchazecem 0 zakazku nebo v ramci fidici kontroly. Bude
Priprava s potencialnim dodavatelem sluzby sledovat mozny stfet zajma,
arealizace |nad ramec pfipustnych konzultaci ktery v zarodku eliminuje
BBB . 15 e e y
verejnych k ziskani vyhody. Vazby odnétim ucasti pracovnika
zakazek. zameéstnancli na uchazece, mozny na zadani nebo vybéru.
stftet zajmG. Obsah zadavaci Vedeni odboru i urceni
dokumentace nebude objektivné a pracovnici projdou
transparentné nastaven, bude protikorup&nim Skolenim
zvyhodnovat dodavatele urcitého (stret zajma).
typu.
Dasledné dodrzovani
micenlivosti o udajich ostat-
Zaméstnanec pokladny poskytne jiné nich zaméstnancu. Reditel
FEE Pokladni osobé informace tykajici se citlivé 4 odboru seznamuje zamést-
agenda personalni ¢i mzdové agendy jiného nance se souvisejicimi
zameéstnance ¢i zaméstnancu. predpisy proti  podpisu,
pfipadné  prostrednictvim

sluzebniho e-mailu.
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2. Mapa korup¢énich rizik

Mapa korupénich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zarazeni korupénich rizik
do pfedem stanovenych intervali vyznamnosti (nevyznamné, méné vyznamné,
vyznamné, velmi vyznamné a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich
fizeni. Zvladani rizik s rlznou mirou vyznamnosti vyzaduje diferencovany pristup. Taktika
fizeni korupCnich rizik spociva ve vybéru nejvhodnéjSiho postupu pro zvladani prislusného
rizika. Zvladani rizika spoCiva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo pravdépodobnosti
jeho vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od méné vyznamného k vice vyznamnému, v praxi
Ize pouzit i stupnici obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.

Zakladni pole pro mapu rizik
Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 2 3 4 5
@ 1 1 2 3 4 5
i
N
= 2 2 4 6 8 10
e
>
= 3 3 6 9 12 15
Y
2 4 4 8 12 16 20
o
Q 5 5 10 15 20 25

Soucasti Mapy je rozdéleni rizik do péti barevnych oblasti dle nastavené klasifikaéni stupnice
pro vyznamnost rizika, kdy plati vzorec:

Vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika (P) x dopad vyskytu rizika (D)

Grafické zobrazeni mapy korupénich rizik se vytvofi tak, Ze do zakladniho pole pro mapu
rizik (viz vySe), do patficné ,soufadnice®, se vepiSe poradové Cislo rizika z tabulky
pro identifikaci a hodnoceni rizik (viz vySe). V jednom poli¢ku tak muze byt zapsano vice rizik
aje patrné rozlozeni jednotlivych rizik i jejich vyznamnost. Zaroven lze rychle dohledat
patficné riziko.

Vzorovy priklad vypInéni mapy korupé€nich rizik
v navaznosti na vzorovy priklad vypinéni tabulky pro identifikaci a hodnoceni rizik.

Pravdépodobnost vyskytu rizika
1 2 3 4 5
m 1
—
N
= 2 8
=
>
b 3 2,5 1,6
>
= 4 3 4
Q.
o
Q| s 7
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Z mapy rizik plyne, ze kritické je riziko &. 7, velmi vyznamna rizika €. 3 a 4.
Klasifika¢ni stupnice pro vyznamnost rizika:

Stupen vyznamnosti rizika

Vyznamnost rizika

Nevyznamné 1 2
Méné vyznamné 3 4
Vyznamné 4 5 6 9
Velmi vyznamné 8 10 12
Kritické 15 16 20 25

Vyznamnost vlivu korupéniho rizika

vyznamnost e eeviv . . ..
. postup pfi zjiSténi korupéniho rizika
vlivu
V rdmci pravidelné ro¢ni analyzy korupCnich rizik bude
nevyznamné zjistovano, zda doSlo ke zméné ve vyznamnosti téchto

rizik.

méné vyznamné

Opatfeni ke zmirnéni a vylougeni korupénich rizik budou
navrZzena operativné v pfipadé jejich realného vzniku.
V ramci pravidelné roc¢ni analyzy korupcnich rizik bude
zjistovano, zda doslo ke zméné vyznamnosti téchto rizik.

vyznamné

Oblasti ¢innosti Ufadu/organizaéniho celku budou perio-
dicky proSetfovany. Postup prosetfovani bude vypraco-
van ve spolupraci s dot€enym organizacnim celkem,
v pfipadé potfeby s pfispénimi interniho auditora a/nebo
pfislusné inspekce.

velmi vyznamné

kritické

Pfi zjisténi existence korupcnich rizik bude zpracovana
analyza internich aktu fizeni v dotéené oblasti Cinnosti
Ufadu/organizacniho celku a pfislusné organizacni struk-
tury s cilem provéfit, zda jsou stavajici protikorup¢ni
kontrolni mechanismy u¢inné pro odhaleni a zabranéni
vyskytu rizik. Vystupem analyzy budou doporuceni
k realizaci konkrétnich protikorupcnich opatfeni.

vvvvvv

stupnice. Jak bylo psano vyse, stfedovy vyskyt rizika a stfedovy dopad rizika znamena
vyznamné riziko (3 x 3 = 9), av8ak vétsi dopad (4) s mensi pravdépodobnosti (2) je jiz velmi
vyznamné riziko, pfesto Ze jeho vyznamnost je nizSi (4 x 2 = 8). Zarazeni téchto pfipadu
mezi vyznamnost rizika s hodnocenim ,velmi vyznamné“ je odlvodnéno tim, Ze jeden
z hodnocenych ukazatel (pravdépodobnost vyskytu rizika nebo dopad vyskytu rizika)
je ohodnocen vy88im stupném (bodovym ohodnocenim).

Rizika kriticka a velmi vyznamna jsou povazovana za kli¢ova korupéni rizika, pro ktera
maji byt stanovena opatieni k jejich zvladani. Navrhne se konkrétni opatieni ke snizeni
téchto rizik a pInéni pfijatych opatfeni se ve stanovenych terminech pravidelné vyhodnocuije.

21/23




Pokud v uplynulém obdobi nedojde ke snizeni vyznamnosti rizika (dopadu
Ci pravdépodobnosti), je nutné opatfeni k jeho snizeni doplnit.

Ke kliC¢ovému nebo vyznamnému riziku se muze vést karta rizika, coz je dokument vedeny
vlastnikem rizika (schvalovatelem). Obsahuje pfedevSim zakladni uUdaje o riziku,
jeho hodnoceni, pfijatém opatfeni k fizeni rizika v€éetné zaznamul o jeho plnéni a strategii
zvladani nezadoucich dopadu rizika.

Vzorova karta rizika je na konci této pfilohy.
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VZOROVA KARTA RIZIKA

Nazev rizika:

(feditel odboru, vedouci oddéleni)

Strucéna charakteristika rizika:

Vyznamnost rizika:

Prijaté opatieni k vylou¢eni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:

Plan pInéni pfijatého opatieni k vylou€eni nebo minimalizaci, popf. prevenci rizika:

Procentualni

Zaznamy o hodnoceni plnéni pfijatého opatteni k vylou€eni nebo
Datum odhad pInéni
minimalizaci rizika a o G€innosti zvolené strategie L
opatreni
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